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 كلیة عدنان القصار لإدارة الأعمال في الجامعة اللبنانیة الأمیركیة 
 

 1جاد أبو عراج د. كتابة وتحریر: 
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 الرسالة الأساسیة 
یتمثل التحدي الرئیسي في قضاء جبیل في التشتتّ، لا في نقص المقومات. ویتطلبّ بناء نموذج تنموي إقلیمي مرن  
 .تكامل البنیة التحتیة، والبیئة، والسیاحة، وریادة الأعمال، ورفاه المجتمع، من خلال تنسیق فعّال على مستوى القضاء

 

 الإجراءات السیاساتیة الأساسیة 
 تعزیز التنسیق على مستوى القضاء وتكامل الخدمات البلدیة  .1
 حمایة الموارد المائیة والغابات والزراعة والأصول البیئیة .2
 بناء منظومات سیاحیة شاملة تربط بین مدینة جبیل والقرى والساحل والجبال  .3
 والخدمات البلدیة الرقمیة تنشیط ریادة الأعمال والابتكار  .4
 إنشاء منصات مجتمعیة شاملة للتوظیف، والصحة، والمھارات، والمشاركة المجتمعیة .5

 
 .في الجامعة الأمریكیة في بیروت ومستشار لدى مؤسسة میشال عیسى محاضر 1

  2 أستاذ الاقتصاد وعمید مشارك، كلیة عدنان القصار لإدارة الأعمال، الجامعة اللبنانیة الأمیركیة.
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 الملخص
 

وتنوعًا   غنیاً،  تاریخیاً  عمقاً  تشمل  استثنائیة،  مقومات  جبیل  قضاء  زراعیة،  یمتلك  واراضي  طبیعیة،  ومناظر  ثقافیاً،  وتراثاً  بیئیاً، 
وإمكانات سیاحیة، ومؤسسات أكادیمیة، ومجتمع محلي ناشط. غیر أن ھذه المقومات لا تزال غیر مستثمرة بالشكل الكافي، إذ لا یزال  

كل منفصل، دون إطار تنموي موحّد یربط بین  تطویر القضاء یتسم بالتجزئة، حیث تنُفَّذ الخدمات والاستثمارات والمبادرات المحلیة بش
 .البنیة التحتیة والبیئة والاقتصاد والرفاه الاجتماعي

 
یطرح ھذا التقریر اعتماد نھج تنموي متكامل لقضاء جبیل، قائم على اعتبار أن الصمود یرتكز على التعامل مع البنیة التحتیة والموارد  

ه المجتمعي كنظم مترابطة. فتوفر الطاقة والمیاه وخدمات الصرف الصحي وإدارة النفایات  الطبیعیة والسیاحة وریادة الأعمال والرفا
والنقل والخدمات الرقمیة یشكّل شرطًا أساسیاً لاقتصاد محلي منتج واستدامة بیئیة وعدالة اجتماعیة. وفي الوقت نفسھ، تتعزز الزراعة  

 .تبادل، ما یتطلب تخطیطًا منسقاً بین البلدیات والقطاعاتوالغابات والسیاحة والابتكار والرفاه المجتمعي بشكل م
 

یظُھر التقییم وجود أصول مھمة في القضاء، منھا شركة كھرباء جبیل، والبنیة التحتیة للصرف الصحي، ومشروع سد جنّة، ومطمر  
ثقافي والدیني، والمؤسسات التربویة  حبالین، وشبكة الطرقات، إضافة إلى المحمیات الطبیعیة، وتنوع الأنظمة الزراعیة، والتراث ال

والجامعات، والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومنظمات المجتمع المدني. إلا أن أثرھا التنموي لا یزال محدودًا نتیجة ضعف التنسیق،  
مدروسة، یظھر  وعبر المحاور الخمسة ال  .ونقص التنفیذ، وعدم تكافؤ الفرص، وضعف التحول الرقمي، وغیاب الاستمراریة المؤسسیة

الطاقة، وأمن المیاه، وخدمات الصرف   القضاء من تحدیات في موثوقیة  یعاني  البلدیة،  التحتیة والخدمات  البنیة  نمط مشترك: ففي 
الصحي، وإدارة النفایات، وسلامة النقل، والخدمات الرقمیة. وفي الزراعة والبیئة، تواجھ الموارد الطبیعیة والمنتجون الصغار ضغوطًا  

ایدة نتیجة التلوث وسوء الإدارة والتوسع العمراني غیر المنظم. أما في السیاحة، فتتركز الحركة في مدینة جبیل وبعض المواقع  متز
المحدودة، فیما تبقى العدید من البلدات والقرى خارج المسارات السیاحیة. وفي ریادة الأعمال، یحدّ من النمو وجود عوائق إداریة  

لتنسیق بین القطاعین العام والخاص والأكادیمي. وعلى صعید الرفاه المجتمعي، لا تزال الفئات الھشة تواجھ  وضعف التمویل وقلة ا
 .تحدیات في الوصول إلى المعلومات والخدمات وفرص العمل

 
المشت  التخطیط  تعزیز  تشمل  حلول عملیة ولامركزیة،  واعتماد  القضاء  مستوى  تنسیق على  نحو  بالانتقال  التقریر  بین  یوصي  رك 

البلدیات، وتوسیع استخدام الطاقة المتجددة والتحول الرقمي، وتحسین إدارة المیاه والصرف الصحي، وتطویر إدارة النفایات وفق  
مبادئ الاقتصاد الدائري، وحمایة المناظر الطبیعیة والاراضي الزراعیة والغابات، وربط المزارعین بسلاسل القیمة، وتطویر السیاحة  

 .لقضاء، ودعم ریادة الأعمال، وتبسیط الإجراءات، وتحسین الوصول إلى التمویل، وتعزیز منصات مجتمعیة شاملة على مستوى ا
 

یتمثل التحدي الرئیسي لقضاء جبیل في تحقیق التكامل. فالمشكلة لا تكمن في نقص الموارد أو القدرات، بل في غیاب نموذج إقلیمي  
لإدارة البیئیة وسبل العیش والإدماج الاجتماعي. ومن خلال الانتقال من المبادرات المنفصلة  موحّد ینسّق بین الحوكمة والاستثمار وا

 .إلى العمل المنسق، یمكن لجبیل أن تصبح نموذجًا وطنیاً للتنمیة المستدامة والشاملة المرتكزة على الخصوصیة المحلیة 
 

 أھم الخلاصات
 

المقومات والجاھزیة المحلیة، لا یزال التقدم محدودًا بسبب ضعف التنسیق وغیاب إطار  رغم توفر   التجزئة ھي التحدي الأساسي:
  تنموي موحّد.

 
یتمتع القضاء بموارد ثقافیة وبیئیة وزراعیة وسیاحیة غنیة، إضافة إلى مؤسسات أكادیمیة وبلدیات نشطة   أسس قویة للبناء علیھا: 

  .التكامل ولیس في نقص الإمكاناتومجتمع مدني حیوي. المشكلة تكمن في ضعف 



 

 

 
 

توفر الطاقة والمیاه والصرف الصحي وإدارة النفایات والنقل والخدمات الرقمیة ضروري للحیاة الیومیة   البنیة التحتیة أساس الصمود: 
  والنشاط الاقتصادي والاستدامة البیئیة.

 
لموارد المائیة والنظم البیئیة نظامًا واحدًا یتطلب إدارة منسقة ودعمًا  تشكّل الزراعة والغابات وا ترابط المناظر الطبیعیة وسبل العیش: 

  للزراعة المستدامة وسلاسل القیمة المحلیة. 
 

تتركز السیاحة في مواقع محدودة، فیما تبقى العدید من القرى خارج الاستفادة. یمكن لنموذج سیاحي   السیاحة بحاجة إلى شمولیة أكبر: 
  المنافع بشكل أوسع.متكامل أن یوزّع 

 
لا تزال العوائق الإداریة وضعف التمویل وقلة التنسیق تحدّ من نمو المشاریع، خاصة لدى  ریادة الأعمال تحتاج إلى بیئة داعمة:  

  الشباب. 
 

، ما یستدعي  لا تزال الفجوات قائمة في الوصول إلى الخدمات والفرص، خاصة للفئات الأكثر ھشاشة الرفاه المجتمعي أولویة تنمویة: 
  تعزیز التنسیق والمنصات المجتمعیة. 

 
للتنفیذ:  التنمیة المستدامة في جبیل على الانتقال من المبادرات المنفصلة إلى تخطیط مشترك   التنسیق شرط أساسي  یعتمد تحقیق 

 .وشراكات فعالة تربط بین البنیة التحتیة والبیئة والاقتصاد والمجتمع
 

 الآفاق المستقبلیة 
 

حدي الأبرز الذي یواجھ قضاء جبیل لا یتمثل في نقص الموارد أو الأفكار أو القدرات المحلیة، بل في استمرار التشتت في  إن الت 
الحوكمة والتدخلات القطاعیة. وفي سیاق وطني یتسم بضعف المؤسسات المركزیة وعدم الیقین بشأن الاستثمارات العامة طویلة الأمد،  

ویعتمد مستقبل    .د مرھوناً بتبني استراتیجیات منسقة ولا مركزیة وقائمة على العمل على مستوى القضاءیصبح بناء القدرة على الصمو
المائي، وإدارة میاه   الطاقة بشكل موثوق، والأمن  العمل كنظام متكامل. فتوفر  القضاء على  المستدامة في جبیل على قدرة  التنمیة 

، والبنیة التحتیة الرقمیة لیست مجرد قضایا تقنیة، بل عوامل تمكین أساسیة للزراعة  الصرف الصحي، ومعالجة النفایات الصلبة، والنقل
كما أن حمایة   .المستدامة، وحمایة الجباب والغابات والسواحل، وتطویر السیاحة، وتعزیز ریادة الأعمال، وتحقیق الإدماج الاجتماعي

رتباطًا وثیقاً بحمایة سبل العیش وضمان الأمن الغذائي ودعم الاستدامة  الأحواض المائیة والأراضي الزراعیة والنظم البیئیة ترتبط ا
الاقتصادیة طویلة الأمد. وفي الوقت نفسھ، تعتمد قطاعات السیاحة والابتكار والصناعات الإبداعیة على وجود بنیة تحتیة فعاّلة، ورأس  

الحوكمة الفعاّلة الأولویة للتكامل، من خلال إنشاء    ومن أجل تحقیق ذلك، ینبغي أن تعطي   .مال بشري مؤھل، ومجتمعات متماسكة
آلیات تنسیق على مستوى القضاء تعمل على مواءمة جھود البلدیات، وتوجیھ الاستثمارات، والحد من الازدواجیة في المبادرات. كما  

مستوى القرى، ومبادرات الاقتصاد  یمكن للحلول اللامركزیة والعملیة مثل أنظمة الطاقة المتجددة، ومعالجة میاه الصرف الصحي على  
ارتباطًا   وأكثر  كلفة  وأقل  أسرع  نتائج  توفر  أن  الرقمیة،  البلدیة  والخدمات  للغابات،  المجتمعیة  والإدارة  النفایات،  لإدارة  الدائري 

یة. إذ ینبغي تقییم وفي صمیم ھذه الرؤیة، یجب أن تبقى سبل العیش والإدماج الاجتماعي محور السیاسات التنمو  .بالمجتمعات المحلیة
السیاسات في مجالات الزراعة والسیاحة والابتكار والرفاه الاجتماعي على أساس قدرتھا على خلق فرص عمل لائقة، والحد من ھجرة  

ومن خلال الاستفادة من عمقھ الثقافي وتنوعھ    .الشباب، وتقلیص أوجھ عدم المساواة، وإعادة بناء الثقة بین المواطنین والمؤسسات 
لجغرافي ونشاط بلدیاتھ ومؤسساتھ الأكادیمیة وشبكات المجتمع المدني فیھ، یمكن لقضاء جبیل أن یشكّل نموذجًا وطنیاً للتنمیة المحلیة  ا

 الشاملة والقادرة على الصمود، مبیّنةً كیف یمكن مواءمة البنیة التحتیة والبیئة والاقتصاد والمجتمع نحو مستقبل مستدام. 
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