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 كلمة تمھیدیة 
 

 مؤسسة میشال عیسى
 

إن قضاء جبیل لیس مجرد منطقة جغرافیة، بل ھو نسیج حي یجمع بین عراقة التاریخ، وجمال الطبیعة، وإبداع الإنسان. 
 السنین، شكّلت ھذه الأرض منارة للاستمراریة، حیث تلتقي حیویة الساحل بصلابة الإرث الجبلي. فمنذ آلاف 

من مؤسسات أكادیمیة رائدة، وتنوّع زراعي    —والیوم، نقف أمام منعطف مفصلي. فعلى الرغم من غنى جبیل بمقوماتھا  
ملنا بشكل منفصل، تراجعت قدرتنا على تحقیق  إلا أننا نواجھ مفارقة واضحة: كلما ع  —غني، إلى روح ریادیة متنامیة  

 إنجازات حقیقیة.
 

ویتجلّى ھذا الواقع في تشتتّ عمل الخدمات البلدیة والمحلیة، وفي انفصال مسارات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وكذلك  
 ى ضمن ھذا القضاء. في الفجوة القائمة بین المجتمعات المحلیة والخدمات الأساسیة التي تحتاجھا البلدات والقر

في مؤسسة میشال عیسى، التي تتخذ من التنمیة المحلیة عنوانًا أساسیًا لعملھا، نؤمن بأن قوة قضاء جبیل لا تنبع من الجھود 
الفردیة، بل من تكاملھا. ومن ھذا المنطلق، نفخر بتقدیم ھذا التقریر، الذي أعُدّ بالتعاون الوثیق مع كلیة عدنان القصار  

عمال في الجامعة اللبنانیة الأمیركیة، وذلك بعد دراسة معمّقة للواقع الحالي وعقد سلسلة من اللقاءات الجامعة مع لإدارة الأ
 المعنیین وأصحاب الشأن، بھدف تحدید مختلف الاحتیاجات. 

 
تمثلّ مجرد عمل إن خارطة الطریق ھذه، بعنوان "من التشتتّ إلى التكامل: نحو تنمیة مرنة ومستدامة في قضاء جبیل"، لا  

 أكادیمي، بل تشكّل مخططًا استراتیجیًا عملیًا یھدف إلى ترجمة رؤیتنا المشتركة إلى واقع ملموس. 
ھدفنا واضح: الانتقال من المبادرات المتفرقة إلى إطار عمل متكامل. فمن خلال تنسیق البنى التحتیة، وحمایة رأس المال 

الابتكار المحلي، نستطیع بناء قضاء لا یكتفي بالصمود أمام تحدیات الحاضر، البیئي، وتعزیز السیاحة المستدامة، ودعم  
 بل یزدھر في مواجھة فرص المستقبل. 

 
المعنیین   جمیع  إلى  مفتوحة  دعوة  الوثیقة  ھذه  والمؤسسات   —تشكل  المدني،  والمجتمع  الخاص،  والقطاع  البلدیات، 

ا الإطار أداة لتوحید الجھود، وسد الفجوات، وتوجیھ التخطیط نحو  للعمل معًا. فلنجعل من ھذ  —الأكادیمیة، وأبناء جبیل  
 نموذج تنموي شامل ومستدام.

 
إن مستقبل جبیل لیس ولید الصدفة، بل ھو نتاج قرار. وباختیارنا التكامل، نختار مستقبلاً أقوى وأكثر استدامة للأجیال  

 القادمة. 
 

 مع خالص التقدیر، 
 

 الدكتور طوني میشال عیسى
 رئیس مؤسسة میشال عیسى للتنمیة المحلیة
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 الجامعة اللبنانیة الأمیركیة

تتحمّل الجامعات مسؤولیة الإسھام في الصالح العام من خلال التعلیم، والبحث العلمي، والخدمة المجتمعیة. وفي السیاق 
أیضًا الانخراط بشكل أكثر   المسؤولیة  الراھن، تشمل ھذه  المحلیة، اللبناني  المجتمعات  التي تواجھ  التحدیات  مباشرة في 

والمساھمة في إنتاج استجابات عملیة تستند إلى الأدلة والمعرفة. ویأتي ھذا التقریر السیاساتي كجزء أساسي من ھذا الالتزام  
 .المؤسسي

ول بیئیة وثقافیة مھمة، یشكّل قضاء جبیل مساحة نموذجیة لھذا النوع من العمل، إذ یجمع بین إرث تاریخي غني، وأص
وبلدیات ناشطة، وإمكانات ریادیة، ومجتمعات محلیة متماسكة. وفي الوقت نفسھ، وكما ھو الحال في العدید من الأقضیة  
التحتیة، والاقتصادات   البنیة  تشمل  للمستقبل،  واستشرافًا  وتعاونًا  تنسیقًا  أكثر  استجابات  تتطلب  یواجھ ضغوطًا  اللبنانیة، 

 .لإدارة البیئیة، والرفاه الاجتماعيالمحلیة، وا

الأمیركیة  اللبنانیة  الجامعة  في  الأعمال  القصار لإدارة  كلیة عدنان  بین  تعاون  أعُدّ من خلال  الذي  التقریر،  ھذا  ویبُرز 
بین  الجمع  في  المحلیة. وتكمن مساھمتھ  التنمیة  الأكادیمي وممارسات  العمل  بین  الربط  أھمیة  ومؤسسة میشال عیسى، 

لیل، وإشراك أصحاب المصلحة، والتفكیر السیاساتي التطبیقي، بھدف دعم رؤیة أكثر تكاملاً للقضاء. وتزداد أھمیة ھذه  التح
 .المقاربة في وقت أصبحت فیھ الأسالیب المجزأة أقل قدرة على معالجة التحدیات المعقدة والمتداخلة

تبقى محصورة داخل المؤسسات. بل ینبغي أن تسھم في توجیھ  في الجامعة اللبنانیة الأمیركیة، نؤمن بأن المعرفة یجب ألا
القرارات، وتعزیز الشراكات، ومساعدة المجتمعات على تحدید مسارات واقعیة للتقدم. ویكتسب ھذا الأمر أھمیة خاصة  

 .لمدنیةعندما تتطلب قضایا التنمیة تفكیرًا متعدد الاختصاصات وتعاونًا مستدامًا بین الجھات العامة والخاصة وا

إن القضایا التي یتناولھا ھذا التقریر لیست قضایا قطاعیة منفصلة. فالبنیة التحتیة، والاستدامة البیئیة، والسیاحة، وریادة  
الأعمال، ورفاه المجتمع تؤثر في بعضھا البعض بطرق مباشرة وغیر مباشرة ومعقدة. واعتماد مقاربة تقوم على إطار  

شمولیة من شأنھ أن یحسّن التخطیط، ویعزّز التنفیذ، ویدعم تحقیق نتائج أكثر مرونة واستدامة إقلیمي مشترك ورؤیة تحلیلیة  
 .على المدى الطویل

آمل أن یشكّل ھذا العمل مرجعًا مفیدًا لصنّاع السیاسات، والبلدیات، والجھات التنمویة، وقادة المجتمعات المحلیة في جبیل 
نخرط محلیًا، والمرتبط بالواقع، والموجّھ نحو المستقبل، والذي ینبغي للجامعات أن وخارجھا. فھو یمثلّ نموذجًا للعمل الم

تدعمھ بشكل فاعل. كما آمل أن یشجّع على مزید من التعاون بین المؤسسات الأكادیمیة والشركاء المحلیین الملتزمین بالتنمیة 
 .الشاملة والمستدامة في لبنان

 الدكتور شوقي ت. عبدالله
 عةرئیس الجام

 الجامعة اللبنانیة الأمیركیة 
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 الملخص التنفیذي 
 

ثقافیًا، ومناظر طبیعیة، واراضي   وتراثاً  بیئیًا،  وتنوعًا  غنیًا،  تاریخیًا  عمقًا  تشمل  استثنائیة،  یمتلك قضاء جبیل مقومات 
المقومات لا تزال غیر مستثمرة بالشكل زراعیة، وإمكانات سیاحیة، ومؤسسات أكادیمیة، ومجتمع محلي ناشط. غیر أن ھذه  

الكافي، إذ لا یزال تطویر القضاء یتسم بالتجزئة، حیث تنُفَّذ الخدمات والاستثمارات والمبادرات المحلیة بشكل منفصل، 
 .دون إطار تنموي موحّد یربط بین البنیة التحتیة والبیئة والاقتصاد والرفاه الاجتماعي

 
ج تنموي متكامل لقضاء جبیل، قائم على اعتبار أن الصمود یرتكز على التعامل مع البنیة یطرح ھذا التقریر اعتماد نھ

التحتیة والموارد الطبیعیة والسیاحة وریادة الأعمال والرفاه المجتمعي كنظم مترابطة. فتوفر الطاقة والمیاه وخدمات الصرف 
اسیًا لاقتصاد محلي منتج واستدامة بیئیة وعدالة اجتماعیة.  الصحي وإدارة النفایات والنقل والخدمات الرقمیة یشكّل شرطًا أس

وفي الوقت نفسھ، تتعزز الزراعة والغابات والسیاحة والابتكار والرفاه المجتمعي بشكل متبادل، ما یتطلب تخطیطًا منسقًا 
 .بین البلدیات والقطاعات

 
والبنیة التحتیة للصرف الصحي، ومشروع سد  یظُھر التقییم وجود أصول مھمة في القضاء، منھا شركة كھرباء جبیل،  

جنّة، ومطمر حبالین، وشبكة الطرقات، إضافة إلى المحمیات الطبیعیة، وتنوع الأنظمة الزراعیة، والتراث الثقافي والدیني،  
لا  والمؤسسات التربویة والجامعات، والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومنظمات المجتمع المدني. إلا أن أثرھا التنموي  

یزال محدودًا نتیجة ضعف التنسیق، ونقص التنفیذ، وعدم تكافؤ الفرص، وضعف التحول الرقمي، وغیاب الاستمراریة 
 .المؤسسیة

وعبر المحاور الخمسة المدروسة، یظھر نمط مشترك: ففي البنیة التحتیة والخدمات البلدیة، یعاني القضاء من تحدیات في  
مات الصرف الصحي، وإدارة النفایات، وسلامة النقل، والخدمات الرقمیة. وفي الزراعة  موثوقیة الطاقة، وأمن المیاه، وخد

والبیئة، تواجھ الموارد الطبیعیة والمنتجون الصغار ضغوطًا متزایدة نتیجة التلوث وسوء الإدارة والتوسع العمراني غیر 
محدودة، فیما تبقى العدید من البلدات والقرى  المنظم. أما في السیاحة، فتتركز الحركة في مدینة جبیل وبعض المواقع ال

بین   التنسیق  وقلة  التمویل  إداریة وضعف  النمو وجود عوائق  یحدّ من  الأعمال،  ریادة  السیاحیة. وفي  المسارات  خارج 
  القطاعین العام والخاص والأكادیمي. وعلى صعید الرفاه المجتمعي، لا تزال الفئات الھشة تواجھ تحدیات في الوصول إلى 

 .المعلومات والخدمات وفرص العمل
 

یوصي التقریر بالانتقال نحو تنسیق على مستوى القضاء واعتماد حلول عملیة ولامركزیة، تشمل تعزیز التخطیط المشترك  
بین البلدیات، وتوسیع استخدام الطاقة المتجددة والتحول الرقمي، وتحسین إدارة المیاه والصرف الصحي، وتطویر إدارة  

وفق مبادئ الاقتصاد الدائري، وحمایة المناظر الطبیعیة والاراضي الزراعیة والغابات، وربط المزارعین بسلاسل   النفایات
القیمة، وتطویر السیاحة على مستوى القضاء، ودعم ریادة الأعمال، وتبسیط الإجراءات، وتحسین الوصول إلى التمویل،  

 .وتعزیز منصات مجتمعیة شاملة
 

سي لقضاء جبیل في تحقیق التكامل. فالمشكلة لا تكمن في نقص الموارد أو القدرات، بل في غیاب نموذج یتمثل التحدي الرئی
إقلیمي موحّد ینسّق بین الحوكمة والاستثمار والإدارة البیئیة وسبل العیش والإدماج الاجتماعي. ومن خلال الانتقال من  

المنسق، یمكن لجبیل أن ت إلى العمل  المنفصلة  المرتكزة على  المبادرات  المستدامة والشاملة  للتنمیة  صبح نموذجًا وطنیًا 
 .الخصوصیة المحلیة
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 أھم الخلاصات
 

رغم توفر المقومات والجاھزیة المحلیة، لا یزال التقدم محدودًا بسبب ضعف التنسیق وغیاب  التجزئة ھي التحدي الأساسي:
  إطار تنموي موحّد.

 
یتمتع القضاء بموارد ثقافیة وبیئیة وزراعیة وسیاحیة غنیة، إضافة إلى مؤسسات أكادیمیة وبلدیات   أسس قویة للبناء علیھا:

  .نشطة ومجتمع مدني حیوي. المشكلة تكمن في ضعف التكامل ولیس في نقص الإمكانات
 

ات الرقمیة ضروري  توفر الطاقة والمیاه والصرف الصحي وإدارة النفایات والنقل والخدم البنیة التحتیة أساس الصمود:
  للحیاة الیومیة والنشاط الاقتصادي والاستدامة البیئیة.

 
تشكّل الزراعة والغابات والموارد المائیة والنظم البیئیة نظامًا واحدًا یتطلب إدارة   ترابط المناظر الطبیعیة وسبل العیش:

  منسقة ودعمًا للزراعة المستدامة وسلاسل القیمة المحلیة.
 

تتركز السیاحة في مواقع محدودة، فیما تبقى العدید من القرى خارج الاستفادة. یمكن   ة إلى شمولیة أكبر:السیاحة بحاج
  لنموذج سیاحي متكامل أن یوزّع المنافع بشكل أوسع.

 
إلى بیئة داعمة:   المشاریع،  ریادة الأعمال تحتاج  التنسیق تحدّ من نمو  التمویل وقلة  العوائق الإداریة وضعف  لا تزال 

  خاصة لدى الشباب.
 

لا تزال الفجوات قائمة في الوصول إلى الخدمات والفرص، خاصة للفئات الأكثر ھشاشة،  الرفاه المجتمعي أولویة تنمویة:
  ما یستدعي تعزیز التنسیق والمنصات المجتمعیة.

 
الانتقال من المبادرات المنفصلة إلى تخطیط یعتمد تحقیق التنمیة المستدامة في جبیل على   التنسیق شرط أساسي للتنفیذ:

 .مشترك وشراكات فعالة تربط بین البنیة التحتیة والبیئة والاقتصاد والمجتمع
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 مقدمة 
 

یقف قضاء جبیل الیوم عند مفترق طرق حاسم. فباعتباره أحد أكثر مناطق لبنان استمراریةً تاریخیة، حیث تتقاطع المدن 
الساحلیة والقرى الریفیة والغابات والأراضي الزراعیة والجبال، یقدّم قضاء جبیل فرصًا متعددة لكنھ یواجھ في الوقت نفسھ  
الموارد   فیھ  تداخلت  متكامل  حيّ  كنظام  جبیل  منطقة  تطوّرت  السنین  آلاف  مدى  الھشاشة. وعلى  من  متعددة  مستویات 

قتصادات المحلیة. إلا أنّ ھذا الترابط بات الیوم تحت ضغط أزمات اقتصادیة  الطبیعیة والمكونات المجتمعیة والتراث والا
ومؤسساتیة وبیئیة متشابكة. فعبر قطاعات البنیة التحتیة والزراعة والسیاحة وریدة الاعمال والابتكار ورفاه المجتمع یظھر 

لنتائج تبقى محدودة بسبب التشتت وضعف نمط واضح: الأصول والقدرات موجودة، والجھات المعنیة مستعدة للتعاون، لكن ا
التنسیق وغیاب إطار تنموي مشترك. إذ تعمل الخدمات البلدیة في مسارات منفصلة؛ وتفتقر الاستثمارات إلى التكامل مع 
الأھداف البیئیة والاقتصادیة؛ كما تنفصل المشاھد الطبیعیة عن سلاسل الانتاج وسبل العیش؛ وتتركز السیاحة مكانیًا في 

 .طاق ضیق؛ ویواجھ الابتكار صعوبة في التوسع؛ فیما لا تصل الخدمات الاجتماعیة بالقدر الكافي إلى الفئات الأكثر ضعفًان
 

تطرح ھذه الورقة مقاربة إقلیمیة متكاملة قائمة على الخصوصیة المكانیة لقضاء جبیل. فالتعامل مع البنیة التحتیة والبیئة 
المجتمع بوصفھا أنظمة مترابطة یتیح تخطیطًا تنمویًا أكثر فعالیة. وتعمل الورقة على تحدید    والسیاحة وریادة الأعمال ورفاه 

الموارد  یحمي  منسّق  تنموي  إلى مسار  المتفرقة  المبادرات  لتحویل  إجراءات عملیة  واقتراح  القیود  الأصول وتشخیص 
 ویعزز التنمیة الشاملة. 

 
 الأساسیة وتكامل الخدمات  أولاً: نحو ترابط 

 
 4فادي صلیباالمھندس ، 3د. حمزة جفال  ن:لمساھموا

 
 خلفیة 

 
یشكّل قضاء جبیل نظامًا متنوعًا من حیث المجال الجغرافي ومترابطًا من حیث الوظائف، یمتد من الساحل المتوسطي إلى  

البیئیة وقدرتھ على الصمود على المدى الطویل  الاقتصادیة واستدامتھ  -المناطق الجبلیة المرتفعة. وتعتمد حیویتھ الاجتماعیة
إلى حدّ كبیر على جودة وموثوقیة وتكامل البنیة التحتیة الأساسیة والخدمات البلدیة. إذ إنّ إمدادات الطاقة، وأنظمة المیاه  

الرقمي تشكّل مجتمعةً عناصر أساسیة ت النقل، والاتصال  النفایات الصلبة، وشبكات  ؤثر في والصرف الصحي، وإدارة 
والزراعة   المستدامة  السیاحة  تطویر  إمكانات  في  تؤثر  كما  الاقتصادیة،  التنافسیة  القدرة  وتحدّد  للسكان،  الیومیة  الحیاة 

وعلى الرغم من التقدّم المحقق في بعض القطاعات، لا تزال فجوات ھیكلیة قائمة، تفاقمت بفعل الأزمة   .والمشاریع المحلیة
الاقتصادیة والمؤسساتیة في لبنان، وضعف قدرات الإدارة المركزیة، وتعطّل التخطیط طویل الأمد، ومحدودیة الموارد  

 .البلدیة
 

متكاملة، من بینھا شركة    تنمویةتي یمكن أن تشكّل أساسًا لاعتماد مقاربة  یتمتع قضاء جبیل بعدد من الأصول الاستراتیجیة ال
كھرباء جبیل، ومحطة تكریر میاه الصرف الصحي مع شبكتھا، ومشروع سدّ جنّة، ومطمر حبالین. غیر أنّ ھذه الأصول  

التحتیة وحمایة   البنیة  بین  تربط  القضاء  متكاملة على مستوى  منسّقة ضمن رؤیة  تزال غیر  الإنتاجیة  لا  البیئة وتعزیز 
لذا یشكّل تعزیز الترابط الإقلیمي   .الاقتصادیة وتحقیق العدالة المكانیة بین المجتمعات الساحلیة والحضریة والریفیة والجبلیة

وتكامل الخدمات (بما یشمل طاقة موثوقة، وأمنًا مائیًا، وأنظمة فعّالة للصرف الصحي وإدارة النفایات الصلبة، وشبكات  
، وخدمات بلدیة فعالة) شرطًا أساسیًا لتحقیق تنمیة شاملة. ومن دون ذلك ستظل جھود التنمیة المحلیة والحفاظ على  نقل

 الموارد الطبیعیة مقیدة بتحدیات ھیكلیة.
 

 
 أستاذ مساعد في الجامعة اللبنانیة الأمیركیة، قسم الھندسة المدنیة  3
 وزارة الأشغال العامة والنقل، المدیریة العامة للتنظیم المدني، مكتب جبیل  4
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 البنیة التحتیة وأصول الخدمات 
 

، والمشاریع المدعومة من المانحین،  تعكس قاعدة البنیة التحتیة في قضاء جبیل عقودًا من الاستثمارات العامة التدریجیة
والمبادرات على المستوى البلدي. وعلى الرغم من تفاوت جودة ھذه الأصول ومدى تغطیتھا، فإنھا تشكّل أساسًا مھمًا لبناء 

من أبرز الأصول المؤسسیة في القضاء شركة كھرباء جبیل، التي   .نظام خدمات أكثر تكاملاً وكفاءة وقدرة على الصمود
للكھرباء.    توفر المركزي  التزوید  كلیًا على  تعتمد  التي  لبنان  في  أخرى  بمناطق  مقارنة  التشغیلیة  الاستقلالیة  درجة من 

بالإضافة إلى ذلك، تم تصمیم مشروع سدّ جنّة لتلبیة الاحتیاجات المائیة طویلة الأمد وذلك عند استكمالھ، مع إمكانیة تولید 
وتمثل بنیة المیاه والصرف الصحي    .تعزیز وتنویع مصادر المیاه والطاقة في القضاء  الطاقة الكھرومائیة، مما قد یسھم في

أیضًا جزءًا مھمًا من قاعدة الخدمات في القضاء. إذ تتمتع جبیل بمحطة  وشبكة معالجة میاه الصرف الصحي، إلا أنّ الشبكة  
یة. ویعُدّ سدّ جنّة، المصمّم تقنیًا والمُنشأ جزئیًا، أحد ما زالت متصلة جزئیًا على مستوى المنازل، ما یحدّ من كفاءتھا التشغیل

أھم مشاریع البنیة التحتیة المائیة في القضاء، لما لھ من إمكانات كبیرة لتحسین توفر المیاه وضمان استدامة الخدمات على  
ل ومعالجة النفایات البلدیة فیما یتعلق بإدارة النفایات الصلبة، یعمل مطمر حبالین كمرفق رئیسي لاستقبا  .المدى الطویل

إدارة   تشغیلیة حاسمة ضمن منظومة  نقطة  تمثل  میكانیكیة،  فرز  الموقع وحدة  القضاء. ویشمل  أنحاء  في جمیع  المنتجة 
 .النفایات، إلا أنّ القدرة الحالیة والقیود التكنولوجیة تحدّ من فعالیتھ الشاملة

 
وات الأخیرة، خصوصًا فیما یتعلق بجودة الطرق وربط القرى ببعضھا، ما  أما البنیة التحتیة للنقل فشھدت تحسّنًا في السن

عزّز الروابط بین المناطق الساحلیة والمجتمعات الجبلیة الداخلیة، وسھّل التنقّل والتبادل الاقتصادي وحركة السیاحة. ومع 
، تتطلب صیانة وتطویرًا لتعزیز ذلك، لا تزال بعض الطرق الجبلیة، وخاصة في المناطق الجبلیة الجنوبیة لقضاء جبیل

   .إمكانیة الوصول وضمان تكامل أفضل
 

على المستوى الإداري، تمتلك البلدیات في القضاء ھیاكل أساسیة للحكم والخدمات، إلا أنّ معظم الإدارات المحلیة غیر  
داریة ویبطئ العملیات ویضع رقمیة وتعتمد على الإجراءات الورقیة لتوثیق الخدمات وتقدیمھا، ما یزید من التكالیف الإ

تشكّل ھذه الأصول مجتمعة أساسًا جزئیًا لكنھ غیر كافٍ لقضاء مترابط یعمل بكفاءة. ویبرز    .أعباء إضافیة على المواطنین
التعاون  إلى تخطیط منسق، وتحسین  التوسع، والحاجة  المحدودة على  انتظام الأداء، والقدرة  التشتت في تشغیلھا، وعدم 

 نظام بنیة تحتیة متكامل وقادر على الصمود.  المؤسسي، واستراتیجیات استثمار شاملة تحول ھذه العناصر القائمة إلى
 

 القیود والعوائق الھیكلیة 
 

على الرغم من توفر العدید من الأصول الداعمة، یواجھ قضاء جبیل عددًا من القیود الھیكلیة التي تحدّ من فعالیة واستدامة  
متعددة وتؤدي إلى تعزیز بعضھا البعض، مما  وعدالة تقدیم البنیة التحتیة والخدمات. ھذه التحدیات تؤثر على قطاعات  

ضمن ھذا الاطار لا یزال إمداد الطاقة غیر مستقر وغیر كافٍ لتلبیة الطلب المتزاید.    .یبطئ مسار التنمیة الشامل في القضاء
من المائي  اما الأ فرغم أن شركة كھرباء جبیل توفر درجة من الاستقلالیة المحلیة، فإن قدرة الإنتاج الكھربائي محدودة.

ملیون دولار أمریكي إضافیة لاستكمالھ، في حین أن التمویل الخارجي    120فھو مقید أیضًا، إذ یحتاج مشروع سدّ جنّة إلى  
متوقف. كما تظل إدارة میاه الصرف الصحي غیر مكتملة. فبالرغم من تركیب شبكات الصرف في معظم المناطق، إلا أنّ  

ملیون دولار أمریكي لازمة لربط المنازل وتشغیل النظام بالكامل. ونتیجة   300–200ین  استثمارات إضافیة كبیرة تقُدّر ب 
لذلك، ما تزال العدید من المجتمعات تعتمد على الصھاریج والآبار، ما یسھم في تلوث المیاه الجوفیة. ویزید ضعف تطبیق 

ام النفایات الصلبة ضغطًا كبیرًا أیضًا، إذ ویواجھ نظ .متطلبات الصرف الصحي ضمن تصاریح البناء من المخاطر البیئیة
یعالج مطمر حبالین نحو نصف النفایات الواردة فقط من خلال وحدة الفرز، ما یؤدي إلى تراكم النفایات وفقدان تدریجي 

مر  كما وتست  .وتحسین عملیات الفرز عند المصدر، یواجھ المطمر خطر الامتلاء للطاقة التشغیلیة. وبدون تقلیل النفایات
تحدیات قطاع النقل، خصوصًا في المناطق الجبلیة. فقد فشلت محاولات إدخال النقل العام المشترك إلى حد كبیر بسبب 
محدودیة الجدوى المالیة وضعف الإقبال من السكان. كما أن سوء وضع بعض الطرقات وعدم صیانتھا في المناطق الریفیة  

 اءة الإداریة فتظل محدودة بسبب  اما الكف .خاصةً یؤثران على السلامة العامة
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غیاب الخدمات البلدیة الرقمیة. فمعظم البلدیات ما تزال تعتمد على الإجراءات الورقیة، ما یزید التكالیف التشغیلیة ویطیل 
للمواطنین والتنقل  الوقت  على  إضافیًا  عبئاً  ویضع  والإنتا  .الإجراءات  البیئیة  الاستدامة  مجتمعةً  القیود  ھذه  جیة تضعف 

 الاقتصادیة والعدالة الاجتماعیة، مما یعزز التفاوتات االمناطقیة داخل القضاء. 
 

 فرص خدمات إقلیمیة متكاملة
 

 على الرغم من ھذه التحدیات، یقدّم قضاء جبیل فرصًا قویة للانتقال نحو أنظمة خدمات أكثر ترابطًا ومرونة واستدامة.
 

اللامركزیة والمتجددة الطاقة  الحكومیة : توفر  حلول  العامة والمدارس والمباني  للمرافق  الشمسیة  بالطاقة  العامة  الإنارة 
والطرقات حلولاً فوریة وقابلة للتوسع لسد العجز في الطاقة. كما یمكن لمشاركة القطاع الخاص في إنتاج الطاقة اللامركزیة 

 تقلیل الضغط على الشبكات المركزیة وتحسین موثوقیة الخدمة. 
 

: تقدم حلول معالجة میاه الصرف الصحي منخفضة التكلفة وصغیرة النطاق صحي على مستوى البلدیات  ابتكارات صرف
مثل المستنقعات الاصطناعیة المزروعة بالقصب بدائل بیئیة مناسبة للتطبیق على مستوى بعض القرى أو تجمعات القرى، 

 لا سیما في المناطق الریفیة.
 

لموحد بین البلدیات الحد من التكرار، وتحسین كفاءة التمویل، وتعزیز القدرة على  : یمكن للتخطیط احوكمة قطاع للمیاه
ذات  المشاریع  تنفیذ  في جبیل من  المیاه  لقطاع  إنشاء منصة مخصصة لایجاد حلول  یسرّع  وقد  الخارجي.  الدعم  جذب 

 الأولویة ویعید تنشیط التمویل الدولي.
المصدر على مستوى البلدیات في تخفیف الضغط على مطمر حبالین. كما یتیح إشراك یسھم الفرز عند   :النفایات الصلبة

القطاع الخاص في الفرز وإعادة التدویر ومبادرات تحویل النفایات إلى طاقة فرصًا للابتكار وخلق فرص عمل وتعزیز 
 مرونة النظام.

 
ات وفواصل على الطرق أن تحقق فوائد فوریة  : یمكن لتدابیر بسیطة مثل وضع علامات واشارتحسینات النقل والسلامة

للسلامة بتكلفة منخفضة نسبیًا. كما یمكن لحملات تغییر السلوك لتعزیز التنقل المشترك أن تكمل الاستثمارات في البنیة  
 التحتیة.

 
ف، وتحسین وصول  : تؤدي رقمنة الإجراءات الإداریة إلى تعزیز الشفافیة، وتقلیل التكالیالتحول الرقمي للخدمات البلدیة

 المواطنین إلى الخدمات، وفي الوقت نفسھ تمھّد الطریق للتخطیط والحوكمة المبنیة على البیانات.
 

 الإجراءات المحوریة للأقالیم المترابطة والخدمات 
 

 الإجراء الاستراتیجي المشاریع المقترحة
 والصرف الصحي والنفایات إنشاء منصة تنسیق بین البلدیات لتخطیط الطاقة والمیاه   −
 وضع خریطة أولویات مشتركة للبنیة التحتیة  −

. تعزیز التنسیق الإقلیمي  1
 للبنیة التحتیة

 توسیع نطاق الطاقة الشمسیة للطرق والمدارس  −
 تیسیر مبادرات الطاقة المتجددة  −
 دمج طاقة سد جنة الكھرومائیة المحتملة في التخطیط  −

. تسریع التحول الطاقوي  2
 واللامركزیة

 تعزیز حلول المعالجة على مستوى البلدیات −
 تطبیق اشتراطات الصرف الصحي في رخص البناء −
 تقسیم مشاریع البنیة التحتیة الكبرى إلى مراحل قابلة للتمویل  −

. تحسین أمن المیاه 3
 والصرف الصحي 

 تطبیق الفصل من المصدر  −
 دعم مشاركة القطاع الخاص في إعادة التدویر وتحویل النفایات إلى طاقة   −
 إطالة عمر مطمر حبالین −

. تحدیث إدارة النفایات 4
 الصلبة 
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 تحسین الطرق في المناطق الجبلیة  −
 تقدیم تخطیط الطرق وتدابیر السلامة العامة   −
 تعزیز ثقافة النقل المشترك  −

 والسلامة . تعزیز ربط النقل 5

 إدخال منصات بلدیة رقمیة للتصاریح والطلبات والتواصل  −
 . رقمنة الخدمات البلدیة 6 تحسین إمكانیة الوصول للمجتمعات النائیة −

 
 خلاصة: نحو خدمات مرنة ومترابطة 

 
فالطاقة الموثوقة، والأمن  تشكل الخدمات المتكاملة والمترابطة عنصرًا أساسیًا لتحقیق التنمیة المستدامة في قضاء جبیل.  

المائي، وأنظمة الصرف الصحي وإدارة النفایات الصلبة الفعّالة، وشبكات النقل الآمنة، والخدمات البلدیة الحدیثة تشكّل 
المتفرقة على مستوى   البیئة. ومن شأن الانتقال من الإجراءات  الاقتصادیة، وحمایة  الرفاه الاجتماعي، والفرص  أساس 

إلى   القدرة على  البلدیات  الاستثمارات، ویعزز  الموارد، ویجذب  یحُسّن استخدام  القضاء أن  تخطیط منسق على مستوى 
لذا ینبغي إعطاء الأولویة للبنیة التحتیة اللامركزیة، والشراكات المستھدفة مع    .الصمود في ظل حالة عدم الیقین الوطنیة

بلة للتوسع. كما ان جغرافیة القضاء الممتدة من الساحل الى الجبل  القطاع الخاص، والأنظمة الرقمیة لتقدیم حلول عملیة وقا
تمكّنھ من أن یكون نموذجًا للخدمات المتكاملة التي توائم بین الحوكمة، والحفاظ على البیئة، وابتكار البنیة التحتیة، لتعزیز 

 . النمو الشامل الموجھ نحو السوق، وضمان التماسك طویل الأمد والعدالة الاجتماعیة
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 ثانیاً: نحو دمج الزراعة والبیئة والاقتصادات المحلیة 
 
 6، المھندس بشار برّو5د. ناتالي حایك  ن:لمساھموا

 
 خلفیة 

 
البیئیة یمثلّ قضاء جبیل أحد أثمن وأھم المشاھد الطبیعیة في لبنان، حیث تطورت الزراعة والغابات وأنظمة المیاه والنظم  

الساحلیة والجبلیة وسبل العیش البشریة معًا على مدى قرون. وترتبط جغرافیا القضاء بین النظم البیئیة البحریة المتوسطیة 
وودیان الأنھار الخصبة، والمنحدرات الجبلیة، والغابات، والھضاب، والاراضي والمدرجات الزراعیة، ما مكّن تاریخیًا 

لكن ھذه النظم المترابطة تواجھ   .د على الزراعة والغابات والصید البحري وإنتاج الأغذیةمن دعم سبل عیش متنوعة تعتم
ضغوطًا متزایدة. فالتغیر المناخي، وتلوث المیاه واستغلالھا المفرط، وتدھور الغابات، والتوسع العمراني غیر المنضبط، 

الطویلة الأمد تعمل تدریجیًا على تآكل الأسس   المحلیة. ویتكون والأزمة الاقتصادیة  التي تقوم علیھا سبل العیش  البیئیة 
النظام الزراعي من المنتجین الصغار، الذین یواجھون ارتفاع تكالیف الإنتاج، وانخفاض الربحیة، وصعوبة الوصول إلى  

لتحویل إلى  الأسواق. وفي الوقت نفسھ، تتعرض الغابات والمناطق المحمیة الغنیة بالتنوع البیولوجي لمخاطر الحرائق، وا 
للقضاء، موزعة  المائیة، أحد أھم الأصول الاستراتیجیة  الموارد  تبقى  إدارتھا. كما  القدرة على  أراضٍ أخرى، وضعف 

 .بشكل غیر متساوٍ وذات تنظیم ضعیف، بینما یستمر التلوث في التأثیر على أحواض مھمة مثل نھر إبراھیم
 

كینیة قویة لتطبیق مقاربة متكاملة للمشاھد الطبیعیة. فموارده الطبیعیة رغم ھذه التحدیات، یتمتع قضاء جبیل بمقومات تم
الوفیرة، ورأس مالھ البشري الماھر، وتراثھ الثقافي والطبیعي الغني، والمؤسسات المحلیة الفاعلة، توفر فرصًا كبیرة. وإذا  

ئیة أكثر صحة، وسبل عیش متنوعة  ما تم إدارة ھذه الأصول بشكل شامل، فإنھا قادرة على دعم زراعة مرنة، ونظم بی
 تعزز الأمن الغذائي وتحدّ من ضغوط الھجرة.

 
 أصول الزراعة والبیئة والغابات 

 
للمنطقة. ویضم القضاء شبكة   البیئي والإنتاجي  یتمتعّ قضاء جبیل بأصول زراعیة وموارد طبیعیة مھمة تشكّل الأساس 

لك بساتین الفاكھة، والزیتون، والخضروات، وإنتاج الماشیة على نطاق متنوعة من نظم الزراعة البعلیة والمرویة، بما في ذ
صغیر، وتربیة النحل. ویعزّز ھذا التنوع المعرفة الزراعیة التقلیدیة الغنیة والتراث الغذائي المحلي، ما یوفر قاعدة أساسیة 

المناخ تغیّر  مع  التكیّف  على  وقادرة  إیكولوجیة  زراعیة  ممارسات  الأصول  وتمثلّ    .لتطویر  أحد  أیضًا  المائیة  الموارد 
الاستراتیجیة. فأنظمة المیاه، بما فیھا الأنھار والینابیع والمیاه الجوفیة، تدعم الزراعة، وإمدادات المیاه المنزلیة، والنظم  

یرب بیئیًا واقتصادیًا رئیسیًا  إبراھیم ممرًا  الساحل. ویشكّل حوض نھر  الى  الجبلیة وصولاً  الناطق  المناطق البیئیة من  ط 
كمت وتلعب الغابات والمناطق المحمیة دورًا حیویًا في الحفاظ على التوازن البیئي   .الجبلیة الداخلیة بالساحل المتوسطي

والتنوع البیولوجي. فمحمیة بنتاعل الطبیعیة، ومحمیة أرز جاج الطبیعیة، ومحمیّة جَبَل موسى للمحیط الحیوي (جھة بلدة 
التنوع قھمز) والعدید من غابات   الحفاظ على  للقضاء، وتوفّر خدمات  البیئي  العمود الفقري  السندیان والصنوبلر، تشكّل 

البیولوجي، وحمایة الأحواض المائیة، وتخزین الكربون، وفرص سبل العیش القائمة على الطبیعة. وعلى طول الساحل،  
ا  النظام  البحریة الصید والسیاحة وغیرھا من خدمات  البیئیة  النظم  لبیئي، رغم ارتباط صحتھا بممارسات استخدام تدعم 

ویكمّل ھذه الأصول الطبیعیة رأس المال البشري والمؤسسات المحلیة، بما في    .الأراضي وجودة المیاه في المناطق العلیا
راعیة،  ذلك البلدیات، والتعاونیات، والمنظمات غیر الحكومیة، والمبادرات المجتمعیة. ومع المشاھد المدرّجة للاراضي الز

وتراث الريّ التقلیدي، والمناطق الطبیعیة ذات القیمة الثقافیة، تشُكّل ھذه العناصر أساسًا مؤسسیًا واجتماعیًا قویًا لإدارة 
 المشاھد الطبیعیة بشكل متكامل ومستدام.

 
 

 
 أستاذة مساعدة في الجامعة اللبنانیة الأمیركیة، قسم العلوم الفیزیائیة  5
 خبیر زراعي دولي  6
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 القیود والعوائق أمام الاستدامة البیئیة والزراعیة وسبل العیش 
 

الأصول القویة، یواجھ قضاء جبیل عدداً من العوائق النظامیة التي تقوّض استدامة مشاھده الطبیعیة على الرغم من قاعدة  
والتخطیط   والمحمیات  والغابات  والمائیة  الزراعیة  القطاعات  تدُار  حیث  مجزأة،  تظل  فالحوكمة  الریفیة.  العیش  وسبل 

وعلى الرغم من وضع عدة خطط استراتیجیة   .التنسیقالعمراني من خلال مؤسسات وسیاسات منفصلة غالبًا ما تفتقر إلى 
ودراسات مثل خطط شاملة لتنظیم الاراضي في المناطق الجبلیة  مدعومة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فإن العدید 

والإفراط في  منھا لم ینُفذ على الأرض، مما یحدّ من أثرھا الفعلي. كما تتزاید الضغوط على الموارد المائیة بسبب التلوث  
استعمالھا. فالمیاه غیر المعالجة، وجریان المخلفات الزراعیة، وانتشار الآبار غیر القانونیة، تستمر في تدھور جودة المیاه 
في الأنھار والینابیع والمیاه الجوفیة، بینما تسرّع ممارسات الري غیر الكفوءة من استنزاف الموارد المتاحة وتؤثر على 

وتواجھ الغابات أیضًا مخاطر متزایدة. فضعف القدرة    .المصبات، بما في ذلك المناطق الساحلیة والبحر   النظم البیئیة في
التنوع  وفقدان  الحرائق،  أمام  ھشاشتھا  من  یزید  الأراضي  استخدام  في  المستمر  والتغیّر  المراقبة،  وقلة  إدارتھا،  على 

 .البیولوجي، وتدھور النظم البیئیة بشكل أوسع
دعم الزراعة غیر كافیة. فالمنتجون غالبًا ما یستفیدون من برامج تدریب قصیرة المدى، لكنھم یفتقرون إلى  وتظل أنظمة  

المبیدات،  بإدارة  المتعلقة  المحسنة  الممارسات  اعتماد  یحدّ من  ما  دائمة وتطبیقیة،  إرشاد  تقنیة مستمرة وخدمات  متابعة 
مع   والتكیف  التربة،  المیاه، وصحة  استخدام  العیش    .المناخوكفاءة  لسبل  الاقتصادیة  الجدوى  نفسھ، یضعف  الوقت  في 

الریفیة. فالمنتجون الصغار یواجھون ارتفاع تكالیف الإنتاج، وصعوبة الوصول إلى الأسواق، وانخفاض قیمة المنتجات، 
ة دون تنفیذ ملموس إلى وأخیرًا، أدّت عملیات التشاور المتكرر  .ما یزید من ھشاشتھم الاقتصادیة ویدفع نحو الھجرة الریفیة

شعور بالإحباط بین الجھات المحلیة المعنیة، ما أدى تدریجیًا إلى تآكل الثقة وتقلیل المشاركة في مبادرات التنمیة، وھو ما 
 یزید تعقید جھود تحقیق إدارة منسقة ومستدامة للمشاھد الطبیعیة.

 
 فرص التنمیة المتكاملة القائمة على المشھد الطبیعي 

 
البیئیة والموارد كما   مختلفة  یقدّم قضاء جبیل فرصًا واعدة لاعتماد مقاربة الحفاظ على  التي تدمج بین  الطبیعي  للمشھد 

 .وتعزیز صمود سبل العیش
 

یسھم تنوّع المشھد الطبیعي في دعم نظم زراعیة    :الزراعة الإیكولوجیة والزراعة القادرة على التكیّف مع تغیرّ المناخ
 .تكیفیة منخفضة المدخلات، تعزّز الإنتاجیة مع الحفاظ على التربة والمیاه والتنوّع البیولوجي

 
یمكن لحمایة أحواض الأنھار ومناطق تغذیة المیاه الجوفیة أن تعزّز في الوقت    :الإدارة المتكاملة للمیاه والأحواض المائیة

 .لأمن المائي والإنتاجیة الزراعیة وصحة الغابات والنظم البیئیة الساحلیةنفسھ ا
 

یساھم تحسین إدارة الغابات في الحدّ من مخاطر الحرائق، وحمایة التنوع البیولوجي، ودعم    :الإدارة المستدامة للغابات
 .السیاحة البیئیة والمنتجات الحرجیة غیر الخشبیة

 
إن تعزیز الروابط بین المنتجین والمصنعّین والأسواق   :ت وسلاسل الانتاج الغذائیة والزراعیةالروابط بین الزراعة والغابا

 .یمكن أن یزید من الربحیة ویوفّر فرص عمل إضافیة
 

یمكن لمبادرات بناء القدرات ورفع الوعي أن تمكّن الشباب   :إشراك الشباب وتعزیز الحوكمة المحلیة للمشاھد الطبیعیة
 .محلیة من الاضطلاع بدور فاعل كحماة للمشاھد الطبیعیة، بما یحدّ من الھجرة ویعزّز الابتكار المحليوالمجتمعات ال

 
 
 
 



 

 13 

 
 
 

 الإجراءات المحوریة للمشاھد الحیة ووسائل العیش المرنة 
 

 الإجراء الاستراتیجي المشاریع المقترحة
 والغابات تحسین التنسیق بین المعنیین بقطاعات الزراعة والمیاه  −
 .  تعزیز الحوكمة المتكاملة1 إعادة تفعیل خطط استخدام الأراضي والمیاه والبیئة القائمة وتنفیذھا  −

 الاستثمار في معالجة میاه الصرف الصحي ورقابة جودة المیاه −
 تعزیز الري الفعال والتخطیط المستند إلى مستجمعات المیاه  −

. حمایة الموارد المائیة وإعادة 2
 تأھیلھا 

 دعم وتفعیل خدمات إرشادیة مستدامة مع متابعة میدانیة  −
 تعزیز الحفاظ على التربة وإدارة الآفات المتكاملة وأنظمة الزراعة المتكیفة مع المناخ  −

مع 3 المتكیفة  الزراعة  دعم   .
 المناخ

 دعم إدارة الغابات المجتمعیة وتقلیل مخاطر الحرائق  −
 المحمیة وصونھا تعزیز رقابة المناطق  −

. تعزیز إدارة الغابات والوقایة 4
 من الحرائق 

 وضع خارطة طریق زراعیة وغذائیة محلیة تربط المزارعین بالمصنعّین والأسواق  −
 دعم القیمة المضافة وتنویع مصادر الدخل للمزارعین والمنتجین −

العیش وسلاسل 5 تعزیز سبل   .
 الانتاج 

 لحمایة الأراضي الزراعیة والغابات ومجاري الأنھارتطبیق التخطیط العمراني  −
 منع التمدد العمراني المضر بیئیاً ولا سیما على طول مجرى نھر إبراھیم  −

العمراني 6 التخطیط  دمج   .
 والحمایة البیئیة

 ربط ورش التوعیة والتدریب بمسارات تنفیذ عملیة −
 المصلحة إظھار إجراءات مبكرة وملموسة لاستعادة ثقة أصحاب  −

مشاركة 7 عبر  الثقة  استعادة   .
 موجھة نحو العمل المیداني

 
 خلاصة: نحو مشھد طبیعي مرن  

 
البحریة وسبل العیش البشریة. البریة ویجسّد قضاء جبیل تقاطعًا نادرًا بین الزراعة والغابات والموارد المائیة والنظم البیئیة  

ویتطلب الحفاظ على ھذا المشھد الطبیعي الانتقال من التدخلات القطاعیة المتفرقة إلى نموذج تنموي متكامل قائم على إدارة  
الطبیعي للمزارعین  ومن خلا  .المشھد  دعم مستدام  في  والبیئة، والاستثمار  والغابات  والمیاه  الزراعة  ل مواءمة حوكمة 

والمجتمعات المحلیة، وتعزیز تطبیق تخطیط استخدام الأراضي بشكل مسؤول، یمكن لقضاء جبیل أن یصبح نموذجًا وطنیًا  
القادرة على الصمود العیش  الطبیعیة وسبل  للمشاھد  المستدامة  الغذائي    .للادارة  المقاربة أن تعزز الأمن  ومن شأن ھذه 

والمائي، وتحمي التنوع البیولوجي، وتحدّ من ھشاشة المجتمعات الریفیة، وتساھم بشكل فعّال في تعزیز صمود لبنان البیئي  
 الاقتصادي على المدى الطویل. -والاجتماعي
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 ومتكامل ثالثاً: نحو تطویر سیاحي مستدام 
 
 7عد د. جیمس ر ن:لمساھموا
 

 خلفیة 
 

یعُدّ قضاء جبیل من أكثر المناطق غنىً تاریخیًا في حوض البحر المتوسط. وتشیر الأدلة الأثریة إلى وجود استیطان بشري 
العالم. وعلى مدى  متواصل منذ الألفیة السابعة قبل المیلاد، وھي استمراریة استثنائیة لا تشترك فیھا إلا قلة من الأماكن في  

  .آلاف السنین، تركت أكثر من اثنتي عشرة حضارة متعاقبة بصماتھا على القضاء، مما أوجد مشھدًا ثقافیًا حیًا وفریدًا بتنوعھ
إلى جانب ھذا الإرث التاریخي العمیق، یتمتع قضاء جبیل بتنوع طبیعي لافت یشمل النظم البیئیة الساحلیة، وودیان الأنھار، 

تشكیل ھویة ممیزة  والجبال،   في  والثقافیة  الطبیعیة  الأصول  ھذه  بین  التفاعل  أسھم  وقد  المرتفعة.  والھضاب  والغابات، 
ورغم ھذه القاعدة الغنیة من الموارد، لا یزال قطاع   .للقضاء، كما یوفر أساسًا قویًا لتطویر سیاحة مستدامة وشاملة ومبتكرة

تھ إذ تظل حركة الزوار متركزة إلى حد كبیر في مدینة بیبلوس التاریخیة السیاحة في قضاء جبیل یعمل دون كامل إمكانا
وموقعھا الأثري المدرج على لائحة التراث العالمي وبعض القرى الجبلیة المعروفة. ویعكس ھذا التركز المكاني التفاوت  

السیاحیة على مستوى   السیاحیة والخدمات والظھور في الأسواق  التحتیة  البنیة  العدید من   .القضاءفي توزیع  ولا تزال 
المجتمعات الریفیة ضعیفة الاندماج في المنظومة السیاحیة، إذ تقدم منتجات سیاحیة محدودة وتفتقر إلى القدرات الخدمیة  
والاستعداد لاستقبال الزوار. وتزداد ھذه الاختلالات بفعل تحدیات ھیكلیة أوسع. فالخدمات السیاحیة غالبًا ما تكون مكلفة  

یر متوفرة بشكل متوازن، كما أن الترابط بین المناطق الساحلیة والجبلیة ما یزال محدودًا، في حین تختلف معاییر  أو غ
إضافة إلى ذلك، یفتقر القضاء إلى مسارات تدریب مھني منظمة في مجالات السیاحة والإرشاد    .الضیافة بشكل ملحوظ

ة الخدمات. وفي الوقت نفسھ، لا تزال الاقتصادات الإبداعیة والثقافیة  والضیافة، ما یحدّ من تطویر الكفاءات البشریة وجود
القائمة على الحرف التقلیدیة والفنون والمھارات المحلیة غیر متطورة بالقدر الكافي وغیر مدمجة بشكل كافٍ في سلسلة  

الكاملة للقضاء وتوزیع فوائد السیاحة   القیمة السیاحیة. ویعُدّ تعزیز ھذه الروابط أمرًا أساسیًا لإطلاق الإمكانات السیاحیة
 بشكل أكثر توازنًا بین المجتمعات المحلیة. 

 
 الأصول التراثیة والمشھد الطبیعي 

 
والدینیة والبیئیة، ما یجعلھ من أكثر المناطق تمیّزًا في   یتمتع قضاء جبیل بتركیز استثنائي من الموارد الثقافیة والتاریخیة

فقد تشكّلت ھویتھ عبر آلاف السنین من الحضور البشري المتواصل، وھو ما ینعكس في عمق لبنان وشرق البحر المتوسط.  
ثقافي فرید یمتد من المستوطنات ما قبل التاریخ، مرورًا بازدھار المدن الفینیقیة، وصولاً إلى التأثیرات الرومانیة والبیزنطیة 

مجتمع الماروني. ویشكّل ھذا التراكم الحضاري المتواصل  والصلیبیة المتعاقبة، إضافة إلى الحضور التاریخي المبكر لل
ویواكب ھذا الإرث التاریخي الغني حضور مھم للحرف والتقالید والتراث    .سجلاً زمنیًا نادرًا ضمن الفضاء المتوسطي

نشطة حرفیة،  غیر المادي، الذي یستمر من خلال انتقال المعارف الحرفیة والثقافیة بین الأجیال. وتشمل ھذه الممارسات أ
كما یتمتع    .وإعداد المنتجات الغذائیة التقلیدیة، والطقوس الدینیة، التي ما تزال تعبّر عن الھویة المحلیة واستمراریة الثقافة

القضاء بتنوع بیئي لافت یمتد من النظم البیئیة الساحلیة إلى المشاھد الجبلیة والغابات والتكوینات الجیولوجیة الممیزة. ومن 
مواقع الطبیعیة البارزة مغارة أفقا، ومغارة رویس، ومغارة عین اللبنة، في حین تشكّل ثلاث محمیات طبیعیة معترف بین ال

الحیوي (المشتركة مع —بھا رسمیًا   للمحیط  جَبَل موسى  الطبیعیة، ومحمیّة  الطبیعیة، ومحمیة أرز جاج  محمیة بنتاعل 
ویحمل القضاء أیضًا أھمیة دینیة وروحیة   .بیولوجي والسیاحة البیئیةشبكة بیئیة مھمة تدعم حمایة التنوع ال  —كسروان)

ثقافیة وروحیة   لتطویر مسارات سیاحیة  قویة  إمكانات  التاریخیة، ما یوفر  المسیحیة والأدیرة  المواقع  تتجلى في  عمیقة، 
مجتمعات الریفیة مندمجة بشكل ورغم ھذا الغنى من الأصول الثقافیة والطبیعیة والإبداعیة، لا تزال العدید من ال  .شاملة

محدود في الاقتصاد السیاحي للقضاء. فالكثیر من القرى تمتلك مشاھد ثقافیة وطبیعیة قیمّة وموارد زراعیة وتقالید حرفیة،  
 إلا أن ھذه الأصول نادرًا ما تدُمج في منتجات أو مسارات سیاحیة منظمة. كما أن  

 
 والسیاحة  الفنادقأستاذ مساعد في الجامعة اللبنانیة الأمیركیة، قسم إدارة  7
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والتعریف بالمواقع، وصعوبة الوصول إلى الأسواق، تحدّ من مشاركة المجتمعات  محدودیة البنیة التحتیة، وضعف التفسیر  
المحلیة، مما یؤدي إلى بقاء النشاط السیاحي متركزًا إلى حد كبیر في عدد محدود من المراكز الحضریة والساحلیة، ویقلل  

 من قدرة السیاحة على دعم تنمیة إقلیمیة أكثر شمولاً. 
 

 والعوائق أمام تطویر السیاحة القیود  
 

على الرغم من الإمكانات السیاحیة الكبیرة التي یتمتع بھا قضاء جبیل، لا تزال عدة قیود تحدّ من تطویر اقتصاد سیاحي  
متماسك وشامل. فالحوكمة السیاحیة ما تزال مجزأة، إذ تعمل البلدیات غالبًا بشكل منفصل، بینما یبقى التعاون عبر الحدود  

اریة محدودًا. ویزداد ھذا التشتت تعقیدًا بسبب الانقطاعات الإداریة المرتبطة بالدورات الانتخابیة، ما یؤدي إلى تعطّل الإد
   .التخطیط طویل الأمد واستمراریة الاستثمارات وتنفیذ المبادرات السیاحیة على مستوى القضاء

 
الاستیعابیة للضیافة غیر متوازنة، خصوصًا في المناطق الریفیة والجبلیة. فالعدید  كما تبقى البنیة التحتیة السیاحیة والقدرات  

من القرى تفتقر إلى أماكن إقامة مناسبة، ومرافق استقبال الزوار، ومعاییر خدمات متجانسة، ما یحدّ من قدرتھا على تقدیم  
یة البنیة التحتیة والخدمات المرتبطة بالمواقع تجارب سیاحیة متكاملة. كما أن ضعف الترابط بین القرى، إلى جانب محدود

السیاحیة، یعیق إدماج ھذه المناطق ضمن مسارات سیاحیة أوسع، ویعزز تركّز حركة الزوار في عدد محدود من الوجھات  
حي من ویشكّل رأس المال البشري والقدرات المھنیة تحدیًا إضافیًا. إذ یعاني القطاع السیا  .الساحلیة والحضریة المعروفة

نقص في المرشدین المعتمدین، وقلة فرص التدریب المھني في مجالات الضیافة وإدارة الزوار وجودة الخدمات. ویؤثر  
في الوقت نفسھ،   .ھذا النقص في المھارات على جودة الخدمات السیاحیة، كما یحدّ من فرص العمل المتاحة للشباب المحلي

ة في القضاء غیر متطورة بالشكل الكافي وغیر مدمجة بشكل فعّال في سلاسل القیمة لا تزال الاقتصادات الإبداعیة والثقافی
فالحرف التقلیدیة والفنون المحلیة غالبًا ما تفتقر إلى التسویق المناسب، والدعم للابتكار، والوصول إلى أسواق    السیاحیة.

مناطق الساحلیة والجبلیة یقلّل من ترابط تجربة كما أن ضعف التكامل بین ال  .متنوعة، مما یحدّ من مساھمتھا الاقتصادیة
الزائر ویحدّ من فرص تطویر مسارات سیاحیة متعددة الأیام تبُرز التنوع الثقافي والبیئي الكامل للقضاء. وإضافة إلى ذلك،  

ال یقلّل من ظھور  الحدیثة  التفسیر  التفاعلیة وأسالیب  الرقمیة والأدوات  للمنصات  المحدود  السیاحي  فإن الاستخدام  قضاء 
للفوائد    .وقدرتھ على جذب جمھور معاصر السیاحي متركزًا مكانیًا، مع توزیع غیر متكافئ  النشاط  لذلك، یظل  ونتیجة 

الغنیة في جبیل غیر مستثمرة   الثقافیة والطبیعیة  القضاء. ومن دون تدخلات موجھة، قد تبقى الأصول  الاقتصادیة عبر 
 احة كمحرّك لتنمیة إقلیمیة شاملة محدودًا. بالشكل الكافي، كما سیظل دور السی

 
 فرص تطویر سیاحة متكاملة قائمة على الخصوصیة المكانیة 

 
وتتوافق ھذه   .على الرغم من القیود، یتمتع قضاء جبیل بفرص كبیرة لتطویر نموذج سیاحي أكثر تكاملاً ومرونة واستدامة

لسیاحة البدیلة، والسیاحة القائمة على الطبیعة، والسیاحة المرتبطة الفرص بشكل وثیق مع الاتجاھات العالمیة المتنامیة في ا
 .بالتراث، كما تستند إلى المزیج الفرید من الأصول الثقافیة والبیئیة والإبداعیة التي یتمیز بھا القضاء

 
جارب غامرة تجمع یسعى الزوار الدولیون والمحلیون بشكل متزاید إلى ت  :تزاید الطلب على السیاحة الأصیلة والتجریبیة

ویمنح الإرث الحضاري العریق لجبیل، والتقالید المتوارثة عبر الأجیال، وتنوع  .بین الأصالة الثقافیة والاستكشاف الطبیعي
المشاھد الطبیعیة من النظم البیئیة الساحلیة إلى الجبال والغابات، القضاء موقعًا ممیزًا للاستجابة لھذا التحول في الطلب  

 .السیاحي
 

یوفّر وجود ثلاث محمیات طبیعیة وھي بنتاعل، أرز جاج، ومحمیّة جَبَل موسى    :أصول بیئیة ومحمیات طبیعیة مھمة 
للمحیط الحیوي، قاعدة قویة لتطویر أنماط سیاحیة مسؤولة ومستدامة مثل السیاحة البیئیة، والسیاحة القائمة على الطبیعة، 

المحمیات فرصًا لربط حمایة التنوع البیولوجي بمشاركة الزوار، والتعلیم البیئي، وإدارة  كما تتیح ھذه   .وسیاحة المغامرات
 .الموارد الطبیعیة على مستوى المجتمعات المحلیة
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إلى جانب مدینة بیبلوس، تمتلك العدید من قرى القضاء موارد ثقافیة    :انتشار التراث الثقافي في مختلف أنحاء القضاء
ویمكن إدماج ھذه القرى ضمن تجمعات ومسارات سیاحیة موضوعیة  . تزال غیر مستثمرة بشكل كافٍ وتاریخیة غنیة لا

 .مثل مسارات التراث والمسارات الدینیة، لتحقیق توزیع أكثر توازنًا للزوار وتعزیز شبكات سیاحیة متكاملة عبر القضاء
 

المحلي ر  :إمكانات كبیرة لإشراك الشباب والابتكار الشباب  إلى حد كبیر في مجالات  یمثل  أس مال بشریًا غیر مستغل 
ویمكن   .الإرشاد السیاحي المھني، والسرد الرقمي للقصص، واستضافة الزوار في السیاحة البیئیة، وریادة الأعمال الإبداعیة

في القطاع،   أن یسھم إشراك الشباب في ھذه المجالات في تحسین جودة الخدمات السیاحیة، وتعزیز القوى العاملة المحلیة
 .وتحفیز الابتكار في المنتجات السیاحیة الثقافیة والبیئیة

 
توفر الحرف التقلیدیة والفنون المحلیة والمنتجات الزراعیة في جبیل    :الربط بین السیاحة والاقتصادات الإبداعیة والزراعیة

أن یخلق مصادر دخل مستدامة، ویعزز   ویمكن لربط ھذه القطاعات بالسیاحة فرصًا لتطویر سلاسل قیمة سیاحیة متنوعة.  
 .تجربة الزائر، ویكرّس الأصالة والتمیز الثقافي لعروض القضاء السیاحیة

 
تشیر ھذه العوامل مجتمعة إلى أن قضاء جبیل یمتلك القدرة على الانتقال من نموذج سیاحي قائم أساسًا على مواقع محدودة  

الساحلیة والجبلیة، إلى نظام سیاحي متكامل على مستوى القضاء بأكملھ. ومن شأن ھذا  یركز على عدد قلیل من النقاط  
النموذج أن یدمج الأصول الثقافیة والبیئیة، ویعزز الترابط الاجتماعي والاقتصادي بین القرى، ویرُسّخ مبادئ الاستدامة 

اطق متوسطیة مشابھة أن الأنظمة السیاحیة المتكاملة وتظُھر التجارب في من .في كل من تجربة الزائر ونتائج التنمیة المحلیة
القائمة على التجمعات لا تعزز فقط رضا الزوار، بل تزید أیضًا من الفوائد الاجتماعیة والاقتصادیة المحلیة، وتدعم تنمیة 

 .محلیة أكثر شمولاً 
 

 الإجراءات المحوریة لنموذج سیاحي مستدام 
 

 الاستراتیجيالإجراء  المشاریع المقترحة
دعم منظمة إدارة الوجھة السیاحیة في جبیل لربط البلدیات والمحمیات والمؤسسات الثقافیة   −

 والقطاع الخاص 
 إجراء مسح شامل سیاحي للأصول على مستوى القرى باستخدام نظم المعلومات الجغرافیة  −

.  تعزیز الحوكمة  1
 والاستمراریة المؤسسیة 

تطویر متحف جبیل البیئي وتعزیزه واعتماد مبادرة تجمع قرى "تلتین البلاد السیاحي   −
 والثقافي" كنموذج قابل للتطویر في تجمعات قرى مماثلة على نطاق القضاء  

 تحسین البنیة التحتیة وشبكة النقل إلى المواقع الرئیسیة   −

. تعزیز التواصل  2
الاجتماعي والتكامل الساحلي  

 الجبلي 
 خط زمني تاریخي للمنطقة یشمل نسخة رقمیة تفاعلیة وضع   −
 دعم الحرفیین والفنانین والمزارعین ورواد الأعمال الشباب  −
 تعزیز تجارب التراث الحي  −
 فتح قنوات وصول للحرف والمنتجات الغذائیة الزراعیة داخل الدوائر السیاحیة  −

. إحیاء التراث  3
 والاقتصادات الإبداعیة 

 تمدة للمرشدین والمتخصصین في الضیافة إنشاء برامج تدریب مع −
 تعزیز برامج التدریب المھني في الخدمات السیاحیة والسرد الرقمي  −
 الشراكة مع الجامعات ومراكز التدریب −

. بناء المھارات المحلیة  4
 واحتراف الخدمات السیاحیة 

 دعم خدمات الضیافة الصغیرة والمتوسطة مع التركیز على المناطق الریفیة −
 اللافتات والمسارات والمرافق العامة التي تخدم قطاع السیاحة تحسین  −
 ضمان دمج تقییم الأثر البیئي في تطویر البنیة التحتیة والمشاریع السیاحیة −

. تطویر البنیة التحتیة 5
 وإدارة الزوار المستدامة 

 وضع منصة رقمیة موحدة للسیاحة في جبیل  −
 التراثیةإدخال تقنیات غامرة في المواقع  −
 الاستفادة من تحلیلات البیانات لمراقبة سلوك الزوار وتحسین المنتجات السیاحیة  −

. تحدیث التسویق والتفسیر  6
 الرقمي 
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 الخلاصة: نحو قطاع سیاحي عادل وقادر على الصمود 
 

لیكون نموذجًا   التي تؤھلھ  البیئیة والثقافیة والإبداعیة  المقومات  المستدامة في  یمتلك قضاء جبیل  السیاحة  لتنمیة  مرجعیًا 
لبنان. غیر أن تحقیق ھذا الإمكان یتطلب الانتقال من نموذج سیاحي مجزأ یركز على مواقع محددة إلى نظام سیاحي متكامل  
على مستوى القضاء، یقوم على تعزیز الترابط الاجتماعي، وسلاسل القیمة الشاملة، والتخطیط والحوكمة المبنیین على 

ومن خلال تعزیز التنسیق المؤسسي، والاستثمار في تنمیة القدرات البشریة والمھنیة، وتطویر سلاسل القیمة الثقافیة   .لةالأد
والإبداعیة، وإدماج المجتمعات الریفیة بشكل منھجي في المسارات والتجمعات السیاحیة، یمكن لجبیل بناء اقتصاد سیاحي 

ج أن یحسّن توزیع المنافع الاقتصادیة، ویعزز سبل العیش المحلیة، ویحافظ على  ومن شأن ھذا النموذ  .مرن وعالي الجودة
 التراث الفرید للقضاء ویفُعّلھ، كما سیضع جبیل في موقع نموذجي للسیاحة المستدامة والمبتكرة. 
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 رابعاً: نحو منظومة للابتكار وریادة الأعمال 
 
 9،الاستاذ طارق مطر8د. جویل نادر  ن:لمساھموا
 

 خلفیة 
 

یمثلّ قضاء جبیل منطقة متنوعة إقلیمیًا ومترابطة اقتصادیًا، تمتد من الساحل المتوسطي والمراكز الحضریة التاریخیة إلى  
ھ الاجتماعي، وقدرتھ  المناطق الریفیة والمجتمعات الجبلیة. وتعتمد مرونة القضاء الاقتصادیة على المدى الطویل، وتماسك

على   والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  وقدرة  المحلیة،  الأعمال  ریادة  حیویة  على  متزاید  بشكل  بالشباب  الاحتفاظ  على 
وفي سیاق الأزمة الاقتصادیة الممتدة  .التكیّف، والاستخدام الفعّال للابتكار والتكنولوجیا والتحول الرقمي لدعم تنمیة شاملة

ریادة الأعمال والابتكار آلیتین أساسیتین لاستمراریة الاقتصادات المحلیة. فمع صعوبة قدرة المؤسسات   في لبنان، أصبحت
العامة على تقدیم الخدمات وتنظیم الأسواق وتحفیز النمو، باتت المناطق مثل جبیل تعتمد بشكل متزاید على الموارد المحلیة  

ال القطاعین  بین  اللامركزیة والتعاون  العمل، خصوصًا  والمبادرات  العیش وخلق فرص  للحفاظ على سبل  عام والخاص 
ویستفید قضاء جبیل من مزیج قوي من الأصول یشمل تراثاً ثقافیًا غنیًا، وإمكانات    .للشباب والخریجین ذوي المھارات

مجزأة وغیر مستغلة   سیاحیة واعدة، ومؤسسات أكادیمیة، وقاعدة متنامیة من المواھب الریادیة. إلا أن ھذه الموارد لا تزال
بالشكل الكافي بسبب التعقیدات الإداریة، ومحدودیة الوصول إلى التمویل، وضعف التنسیق بین المؤسسات العامة ورواد 

وغالبًا ما تظھر مبادرات الابتكار بشكل منفصل وتفتقر إلى الأطر    .الأعمال، إضافة إلى قصور في البنیة التحتیة الرقمیة
لتوسع أو الربط بین القطاعات المختلفة. لذلك، یعُد تعزیز منظومة الابتكار وریادة الأعمال في قضاء  المؤسسیة اللازمة ل

جبیل أولویة تنمویة اساسیة. ویتطلب ذلك تبسیط الإجراءات الإداریة، وتحسین الوصول إلى التمویل، وتعزیز التعاون بین 
 رصًا اقتصادیة مستدامة ویحدّ من الھجرة.البلدیات والجامعات والقطاع الخاص والشباب، بما یدعم ف

 
 أصول الابتكار وریادة الأعمال  

 
یمتلك قضاء جبیل مجموعة من الأصول المادیة وغیر المادیة التي یمكن أن تشكّل أساسًا لمنظومة ابتكار وریادة أعمال  

الك فالإمكانات  استراتیجي.  بشكل  تفعیلھا  تم  في حال  المكانیة،  الخصوصیة  في  قائمة على  والدینیة  الثقافیة  للسیاحة  بیرة 
القضاء توفر رافعة اقتصادیة مھمة لریادة الأعمال في مجالات خدمات التراث، والإرشاد السیاحي، والصناعات الإبداعیة،  

كما أن المنطقة الساحلیة للقضاء توفر فرصًا لتطویر مبادرات ریادیة في    .والضیافة، والحلول الرقمیة المرتبطة بالسیاحة
ویستفید القضاء أیضًا من رأس مال بشري مھم وموارد    .مجالات السیاحة البحریة المستدامة، والخدمات والفعالیات الثقافیة

ومؤسسات التعلیم العالي الأخرى، توفّر مھارات وقدرات     (LAU) أكادیمیة. فالجامعات، بما فیھا الجامعة اللبنانیة الأمیركیة
بحثیة وإمكانات للابتكار یقودھا الشباب. إلا أن الروابط بین المعرفة الأكادیمیة والقطاعات الإنتاجیة المحلیة ما تزال ضعیفة  

بیل قاعدة متنوعة من ویضم قضاء ج  .وغیر مؤسسیة إلى حد كبیر، ما یحدّ من فرص الابتكار التطبیقي وریادة الأعمال
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في قطاعات السیاحة والحرف والتجارة والأنشطة الخضراء الناشئة. ویظھر العدید من  
رواد الأعمال المحلیین قدرة على التكیّف والصمود، إلا أن معظمھم یعمل في إطار یحد من تطور الاقتصاد بسبب صعوبة 

كما یمثلّ المجتمع المدني والمؤسسات المحلیة   .الأطر التنظیمیة، وضیق الفرص التجاریة  الوصول إلى التمویل، وتعقید
أصلاً استراتیجیًا إضافیًا. وھناك استعدادًا قویًا لدى البلدیات والمنظمات غیر الحكومیة ورواد الأعمال والجھات الأكادیمیة 

تماعي موردًا مھمًا وغالبًا غیر مستغل لبناء منظومة ابتكار  للانخراط في تعاون أكثر تنسیقًا. ویشكّل ھذا الرأسمال الاج
 فعّالة، وتعزیز العمل الجماعي، وربط المعرفة المحلیة والإبداع وریادة الأعمال بالتنمیة المستدامة. 
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 القیود والعوائق الھیكلیة 
 

أنھ یواجھ عددًا من العوائق البنیویة التي تحدّ  على الرغم من الأصول والإمكانات الكبیرة التي یتمتع بھا قضاء جبیل، إلا  
من تطور الابتكار وریادة الأعمال. وتتمثل أبرز ھذه التحدیات في التعقیدات الإداریة والتنظیمیة، حیث تؤدي إجراءات 

العملیات  تأسیس الشركات الطویلة، والاعتماد على الأنظمة الورقیة، وتشتت الصلاحیات بین الإدارات المختلفة إلى إبطاء
التكیّف  التي تتطلب سرعة في  الصغیرة  المشاریع  أو  الشباب  یقودھا  التي  تلك  الریادیة، خصوصًا  التجاریة والمبادرات 

كما یشكّل الوصول إلى التمویل عائقًا مھمًا أمام رواد الأعمال. إذ یواجھ العدید منھم صعوبة في   .واستخدام التكنولوجیا
العقود أو تمویل مرحلي للمشاریع الناشئة. وعلى الرغم من وجود برامج دعم من الجھات الحصول على تمویل قائم على  

المانحة والمنظمات غیر الحكومیة، إلا أنھا غالبًا ما تكون قصیرة الأمد ومبنیة على مشاریع محددة، ولا تتماشى مع دورات  
ویؤدي ضعف الروابط بین القطاعین   .ولوجیة والبیئیةالأعمال الفعلیة، ما یحدّ من فرص الابتكار، خاصة في القطاعات التكن

العام والخاص إلى إعاقة تطور منظومة الابتكار. فغالبًا ما تعمل البلدیات والمؤسسات العامة والقطاع الخاص بشكل منفصل، 
 مع محدودیة في الشراكات الاستراتیجیة أو التكامل ضمن سلاسل القیمة المحلیة. 

 
ا في منظومة دعم الابتكار الأوسع؛ فبالرغم من وجود أفكار لإنشاء منصات رقمیة، أو حاضنات وینعكس ھذا التشتت أیضً 

أعمال، أو قواعد بیانات للشباب والریادیین، إلا أن غیاب إطار تنسیقي فعّال یحدّ من تبادل المعرفة وبناء شبكات الإرشاد 
افة إلى ذلك، ما تزال عدة قطاعات ذات إمكانات عالیة إض  .والتواصل بین المستثمرین والمبتكرین والمؤسسات المحلیة

غیر مستغلة بالشكل الكافي، مثل السیاحة الریفیة، وإدارة النفایات المستدامة بما في ذلك تثمین المخلفات الزراعیة وإنتاج 
الدعم التقني وخدمات السماد العضوي كما والابتكار في قطاع انتاج الأغذیة. وغالبًا ما تعاني ھذه المجالات من نقص في  

تعیق ھذه العوائق الھیكلیة قدرة المبادرات الریادیة على التوسع والتكامل بین القطاعات المختلفة، مما یحدّ   .تطویر الأعمال
 من قدرة القضاء على توظیف موارده لتحقیق نمو اقتصادي شامل وتنمیة مستدامة. 

 
 فرص التنمیة القائمة على الابتكار 

 
الرغم من الابتكار من خلال    على  قائم على  اقتصادي  لتعزیز نمو  یمتلك قضاء جبیل فرصًا واضحة  القائمة،  التحدیات 

 تدخلات عملیة وموجھة.
 

: إن رقمنة الإجراءات الإداریة على مستوى البلدیات یمكن أن تحقق مكاسب فوریة من حیث  التحول الرقمي كعامل تمكین
 تساھم في توفیر بیئة أكثر دعمًا للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والشركات الناشئة.   الكفاءة والشفافیة وخفض التكالیف، كما

 
: تشكل حلول إدارة النفایات المبتكرة فرصًا ذات أثر كبیر لخلق فرص عمل، وحمایة  الاقتصاد الدائري والابتكار الأخضر

 الموارد المحلیة المتاحة. البیئة، وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بما یتماشى مع 
 

: یمكن لتنشیط السیاحة الثقافیة والدینیة من خلال خدمات مبتكرة ومنصات رقمیة السیاحة الثقافیة وریادة الأعمال الإبداعیة
 ومبادرات یقودھا الشباب أن یولّد عوائد اقتصادیة سریعة، مع تعزیز ھویة جبیل وتراثھا الثقافي.

 
: یساھم إنشاء تجمعات تدریبیة تربط بین الجامعات ومؤسسات التعلیم المھني والشركات  ابتطویر المھارات ودمج الشب

في تحسین فرص التوظیف وتسھیل الانتقال من التعلیم إلى سوق    — لا سیما في قطاعات السیاحة والضیافة—المحلیة  
 العمل.

 
معلومات المشتركة أو مجموعات العمل على  : یمكن لآلیات التنسیق منخفضة الكلفة كمنصات المنصات التعاون المحلیة

مستوى القضاء  أن تحسن بشكل كبیر التنسیق بین البلدیات ورواد الأعمال والمؤسسات الأكادیمیة والجھات المانحة، بما  
 یدعم بناء منظومة ابتكار أكثر تكاملاً.
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 الإجراءات المحوریة للابتكار وریادة الأعمال في جبیل 
 

 الإجراء الاستراتیجي المشاریع المقترحة
 إدخال خدمات التسجیل والترخیص الرقمیة على المستوى البلدي  −
 تبسیط إجراءات التأسیس للشركات الصغیرة والمتوسطة والناشئة  −

. تبسیط الإجراءات 1
 الإداریة ورقمنتھا 

 المحلیة وضع آلیات تمویل قائمة على العقود مرتبطة بتقدیم الخدمات  −
 تجریب مخططات تمویل جسري للشركات الناشئة في مرحلتھا الأولى  −

. تحسین الوصول إلى  2
 التمویل الریادي

 دعم الشركات الصغیرة والمتوسطة المبتكرة في إدارة النفایات   −
 تعزیز السیاحة الریفیة الموضوعاتیة والأنشطة الثقافیة المنظمة  −

. تنشیط القطاعات 3
 الاقتصادیة عالیة التأثیر

 إنشاء قنوات تعاون منظمة بین الجامعات والشركات المحلیة  −
 تشجیع الشراكات المؤسسیة والمشاریع المشتركة  −

. تعزیز الروابط بین 4
القطاعین العام والخاص  

 والأوساط الأكادیمیة
 إنشاء دلیل ریادة أعمال الشباب على مستوى المنطقة  −
 سیاحة والضیافة والصناعات الإبداعیة وضع تجمعات تدریبیة لل −

. دعم مبادرات الشباب  5
 والإبداع 

دعم الشركات الصغیرة والمتوسطة لفتح متاجر في مركز بیبلوس التاریخي وسائر القرى   −
 الرئیسیة

 وضع منصة معلومات للسیاحة وریادة الأعمال على مستوى المنطقة  −

. تعزیز جبیل بوصفھا  6
 مكاناً للابتكار 

 
 خلاصة: نحو جبیل مبتكرة وریادیة 

 
یقف قضاء جبیل عند نقطة تحول حاسمة. فالتحدي الذي یواجھھ لا یكمن في نقص الأفكار أو المواھب أو الطاقات الریادیة،  

یل، بل في غیاب الأنظمة الداعمة التي تمكّن الابتكار من التوسع والارتباط والاستمرار. فالإدارة المجزأة، وندرة أدوات التمو
للتعاون القوي  المحلي  الرغم من الاستعداد  للقضاء، على  التنسیق، لا تزال تحدّ من الإمكانات الاقتصادیة  من    .وضعف 

خلال إعطاء الأولویة لعدد محدود من التدخلات التحفیزیة مثل رقمنة الإدارة، وتحسین الوصول إلى التمویل القائم على  
وتط الثقافیة،  السیاحة  وتنشیط  والمؤسسات العقود،  والخاص  العام  القطاع  بین  الروابط  وتعزیز  الأخضر،  الابتكار  ویر 

  .الأكادیمیة، یمكن لقضاء جبیل تحقیق مكاسب ملموسة على المدى القصیر، مع وضع أسس للتحوّل البنیوي طویل الأمد
موذجًا وطنیًا للابتكار اللامركزي  متموقعًا بین التراث والحداثة، الساحل والجبال، یمتلك قضاء جبیل القدرة على أن یصبح ن

وریادة الأعمال الشاملة. ویعتمد ھذا التحول إلى أثر فعلي على الالتزام الجماعي: الانتقال من التوافق النظري إلى التنفیذ، 
 ومن المبادرات المعزولة إلى الحلول المتكاملة، ومن الموارد غیر المستغلة إلى سبل عیش محلیة مستدامة.
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 خامساً: نحو رفاه مجتمعي شامل ومرن 
 
 11، السیدة ھسمیغ خوري10د. سامانثا بوركوش ن:لمساھموا
 

 خلفیة 
 

یعُدّ قضاء جبیل من أكثر مناطق لبنان غنىً تاریخیًا وتنوعًا اجتماعیًا، حیث یتمیز باستمراریة طویلة للاستیطان البشري،  
مجتمعیة أظھرت قدرة كبیرة على الصمود عبر الزمن. ویمتد القضاء من المراكز الحضریة  وھویة ثقافیة متجذرة، وبنُى  

والمدن الساحلیة إلى القرى الریفیة والمناطق الجبلیة، ما یجعلھ نظامًا اجتماعیًا حیًا تتقاطع فیھ الأبعاد الصحیة والتعلیمیة 
المجتمع وتماسكھ وقدرتھ على م لتشكّل أساس رفاه  المستدامةوالاجتماعیة  التنمیة  إلا أن رفاه   .واجھة الأزمات وتحقیق 

قضاء جبیل شھد في السنوات الأخیرة ضغوطًا متزایدة نتیجة الأزمات المتراكمة التي یشھدھا لبنان. فقد     المجتمعات في
ة بالنزاعات،  أدى الانھیار الاقتصادي، وارتفاع معدلات البطالة، والتضخم، وتراجع الخدمات العامة، والضغوط المرتبط

إلى تقیید الوصول إلى الرعایة الصحیة والتعلیم والحمایة الاجتماعیة. وتواجھ الفئات الأكثر ھشاشة، بما في ذلك سكان  
المناطق الریفیة، والأسر ذات الدخل المحدود، والنساء، والعاطلون عن العمل، والأشخاص ذوو الإعاقة، والعائلات التي  

ولا تكمن  .أو التعلیم، عوائق متعددة تحد من غمكانیة الوصول إلى الفرص والمشاركة المجتمعیةتعاني من قیود في التنقل 
ھذه التحدیات أساسًا في غیاب المؤسسات أو المھارات، بل في تشتت المبادرات وضعف الترابط بینھا، إضافة إلى محدودیة  

اعیة، لا سیما في ما یتعلق بالصحة النفسیة والإعاقة،  الوصول إلى المعلومات، وصعوبات التنقل، واستمرار الوصمة الاجتم
وغیاب منصات مجتمعیة مستدامة تعزز المشاركة الفاعلة. وغالبًا ما تبقى التدخلات القائمة قطاعیة أو قصیرة الأمد أو  

المستدام المراكز الحضریة، ما یحدّ من تأثیرھا  المجتمع في قضاء ج  .متركزة في  بیل اعتماد  لذلك، یتطلب تعزیز رفاه 
الاجتماعي ضمن   العمل والإدماج  والتعلیم وفرص  الصحة  بین  تربط  المكانیة  الخصوصیة  قائمة على  متكاملة  مقاربات 

 فضاءات مجتمعیة مشتركة، بما یخلق بیئات ملموسة تتحقق فیھا قیم الكرامة والمشاركة والانتماء بشكل عملي ومستدام. 
 

 الأصول المجتمعیة  
 

مجموعة واسعة من الأصول الاجتماعیة والمؤسساتیة والبشریة التي یمكن أن تشكّل قاعدة قویة لتعزیز یمتلك قضاء جبیل 
رفاه المجتمع إذا ما تم تنسیقھا وتفعیلھا بشكل فعّال. یضم القضاء جامعات ومعاھد تقنیة ومدارس ومقدمي خدمات صحیة، 

دینیة ومبادرات مجتم إلى منظمات غیر حكومیة ومؤسسات  عیة محلیة، ما یمثل طاقة بشریة ومؤسساتیة مھمة. إضافة 
وتساھم المؤسسات الأكادیمیة في توفیر الخبرات والشبكات الطلابیة والخریجین، إضافة إلى القدرات البحثیة التي یمكن أن 

المجتمعیة والمبادرات  العمل  إلى  التعلیم  من  الانتقال  مسارات  والمنظما .تدعم  المحلیة  الجمعیات  تلعب  الخیریة كما  ت 
والشبكات المجتمعیة دورًا أساسیًا في تقدیم الخدمات والدعم الاجتماعي، لا سیما في أوقات الأزمات. ویساھم قربھا من 
المجتمعات المحلیة في بناء الثقة والاستجابة السریعة للاحتیاجات، إلا أن أثرھا غالبًا ما یبقى محدودًا بسبب ضعف التنسیق  

وفّر الفضاءات العامة فرصًا مھمة لتنظیم أنشطة شاملة ومنخفضة الكلفة تجمع بین الأبعاد الاجتماعیة وت .واستدامة الموارد
والاقتصادیة والتعلیمیة والصحیة. كما تظُھر مبادرات واعدة في مجال الإدماج الاجتماعي، مثل البرامج التي توفّر فرص  

عیة یمكن تجاوزھا وأن الإدماج المنتج ممكن عندما تتعاون عمل للأشخاص ذوي الاحتیاجات الخاصة، أن الوصمة الاجتما
المختلفة الفاعلة  بسبب   .الجھات  المجتمعیة محدودًا  الأصول  لھذه  الإجمالي  الأثر  یبقى  المقومات،  ھذه  الرغم من  وعلى 

د ضمن  التشتت وغیاب منصات جامعة تربط بین الخدمات والفرص والسكان على مستوى القضاء. إن تفعیل ھذه الموار
المجتمعیة على   والقدرة  الاجتماعي والإدماج  التماسك  كبیر  بشكل  یعزز  أن  یمكن  القضاء  مقاربات منسقة على مستوى 

 الصمود. 
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 القیود والعوائق أمام رفاه المجتمع 
 

 .الاجتماعي في قضاء جبیلتستمر مجموعة من العوائق الھیكلیة المتداخلة في التأثیر سلبًا على الصحة والتعلیم والتماسك 
البرامج   العدید من السكان دون إرشاد واضح حول  فالوصول إلى المعلومات والخدمات غالبًا ما یكون مجزأً، ما یترك 

ویؤثر ھذا النقص بشكل خاص على الفئات الأكثر ھشاشة، مثل العاطلین   یف.المتاحة أو فرص التدریب أو مسارات التوظ
كما تشكّل قیود التنقل عائقًا إضافیًا یحدّ من    .والنساء والشباب خارج سوق العمل والعائلات في القرى النائیةعن العمل  

ویتأثر بذلك بشكل خاص سكان المناطق الریفیة والأشخاص  الوصول إلى المدارس والمرافق الصحیة والأنشطة الاجتماعیة.
یزی مما  المحدود،  الدخل  ذات  والأسر  الإعاقة  الاجتماعیةذوو  والعزلة  التعلیمي  التسرب  مخاطر  من  الوصمة    .د  وتبقى 
فالصحة النفسیة ما تزال محاطة بدرجة عالیة من الوصمة الاجتماعیة   الاجتماعیة عاملاً مؤثرًا في تقویض رفاه المجتمع.

والصراعات. الاقتصادیة  بالأزمة  المرتبطة  النفسیة  والضغوط  التوتر  ارتفاع مستویات  ی رغم  ذوو  كما  الأشخاص  واجھ 
 .الإعاقة تصورات سلبیة تحدّ من مشاركتھم الاجتماعیة والاقتصادیة

 
الأكادیمیة   المسارات  للأفراد خارج  بالنسبة  العمل ضعیفة، خصوصًا  التعلیم وسوق  بین  الروابط  تبقى  ذلك،  إلى  إضافة 

م المھنیة، أو البالغین الذین تتجاوز أعمارھم  التقلیدیة، مثل الخریجین الباحثین عن فرص جدیدة، أو من ھم في منتصف حیاتھ
وغالبًا ما تبقى مبادرات تعزیز الرفاه قصیرة الأمد أو قطاعیة الطابع، وتعاني من محدودیة التمویل المستدام    .الثلاثین عامًا

دم المساواة،  تحدّ ھذه العوائق من المشاركة الاجتماعیة، وتعزز أوجھ ع   .وضعف التكامل بین القطاعات وآلیات التوسع
المجتمعات والمؤسسات الثقة بین  ومن دون اعتماد مقاربات منسقة وطویلة الأمد وشاملة، قد یستمر تكریس  .وتضعف 

القدرة على الصمود   القائمة، وإضعاف  المجتمعیة  الفوارق الاجتماعیة على نطاق قضاء جبیل، وتقلیص فعالیة الأصول 
 .تمعیة الفاعلةوالتماسك الاجتماعي وفرص المشاركة المج

 
 فرص تعزیز الرفاه المجتمعي  

 
على الرغم من التحدیات القائمة، یمتلك قضاء جبیل فرصًا مھمة لتعزیز رفاه المجتمع من خلال اعتماد مقاربات متكاملة 

 .وشاملة ومتجذّرة محلیًا
 

یمكن إنشاء سوق مجتمعي دوري متنقل ینُظَّم بالتناوب بین الأحیاء الحضریة    :الأسواق المجتمعیة كمنصات متعددة الأبعاد
النشاط  التجاري فحسب، بل یشكّل بنیة اجتماعیة جامعة تجمع بین  الریفیة، بحیث لا یقتصر دوره على النشاط  والقرى 

 .الاقتصادي، وفرص العمل، والتوعیة الصحیة، والتعبیر الثقافي، والتفاعل الاجتماعي
 
الشاملةت الاقتصادیة  المشاركة  الصغیرة   :عزیز  والمؤسسات  والحرفیین  والمزارعین  المحلیین  التجار  ربط  خلال  من 

والمتوسطة مباشرة بالمستھلكین، یمكن للأسواق المجتمعیة أن تدعم سبل العیش المحلیة وتعزز ظھور الفئات المھمشة، بما 
 .في ذلك النساء والأشخاص ذوو الإعاقة

 
إن دمج مكونات للتوجیھ المھني وربط الباحثین عن عمل بفرص التوظیف، بما    :ص العمل والتوجیھ المھنيتوسیع فر

یتجاوز معارض الوظائف الجامعیة التقلیدیة، یمكن أن یفتح مسارات جدیدة للخریجین والشباب وكذلك للبالغین الساعین إلى  
 .أن فرص العمل المجدیة لا تتوفر إلا خارج المنطقةتغییر مساراتھم المھنیة، ویساعد في الحد من الاعتقاد ب

 
یمكن للأنشطة المجتمعیة التوعویة التي تركز على الوقایة مثل التغذیة السلیمة،    :التوعیة بالصحة الوقائیة والصحة النفسیة

لوعي الصحي  وممارسة النشاطات الریاضیة، والإقلاع عن التدخین، وتعزیز الصحة النفسیة، أن تسھم في رفع مستوى ا
وتشكّل التوعیة على    .لدى السكان دون المخاطر المرتبطة بالتشخیص في بیئات تفتقر إلى خدمات علاجیة میسورة الكلفة

الأفراد  الوصمة الاجتماعیة، وربط  الموضوع، والحد من  الحوار حول ھذا  لتطبیع  النفسیة تحدیدًا فرصة مھمة  الصحة 
دة بآلیات الدعم ضمن بیئة مجتمعیة آمنة  .وغیر مُھدِّ
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إن إدماج المسرح والعروض الفنیة والأنشطة الثقافیة ضمن المنصات المجتمعیة یعزز التماسك   :الانخراط الثقافي والإبداعي
 .الاجتماعي، ویشجع التفاعل بین الأجیال، ویساھم في ترسیخ الشعور بالانتماء والھویة المشتركة

 
أھد حول  الخاص  والقطاع  الحكومیة  غیر  والمنظمات  والبلدیات  الجامعات  بین  التعاون  برفاه یشكّل  تتعلق  مشتركة  اف 

 .المجتمع، قاعدة قویة لإطلاق مبادرات منسقة وفعّالة على مستوى القضاء
 

 الإجراءات المحوریة للرفاه المجتمعي في جبیل 
 

 الإجراء الاستراتیجي المشاریع المقترحة
 إنشاء سوق مجتمعي متنقل عبر المناطق الحضریة والریفیة  −
تصمیم الأسواق بوصفھا فضاءات متعددة الوظائف تدمج الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة   −

 والتعلیمیة والصحیة 

. إنشاء منصات مجتمعیة 1
 شاملة

 دمج خدمات التوفیق الوظیفي والتوجیھ المھني في المنصات المجتمعیة −
 ھنیة توسیع الوصول لیشمل الخریجین والباحثین عن عمل في منتصف المسیرة الم −

. تحسین الوصول إلى  2
 التوظیف والمھارات 

 تقدیم جلسات توعیة صحیة مجتمعیة ترُكز على الوقایة  −
 تنفیذ حملات توعیة بالصحة النفسیة وتقلیل الوصمة مع إشراك الخبراء  −

. تعزیز الصحة الوقائیة  3
 والصحة النفسیة

 دعم مبادرات التوظیف وتنمیة المھارات لذوي الإعاقات  −
 ة قصص النجاح الشامل لمكافحة الوصمة تعزیز رؤی  −

. تعزیز إدماج الفئات 4
 الضعیفة

 وضع تجمعات تدریبیة مرتبطة بالقطاعات الاقتصادیة المحلیة  −
 معالجة عوائق النقل والوصول التي تؤثر على الطلاب والمتدربین  −

. تعزیز التعلیم والاستعداد 5
 لسوق العمل

 الخدمات والفرص والمجتمعات إنشاء قنوات معلومات میسورة تربط  −
 تعزیز التنسیق بین البلدیات والمنظمات غیر الحكومیة والمؤسسات التعلیمیة −

. تعزیز تبادل المعلومات  6
 والتنسیق 

 
 الخلاصة: نحو رفاه مجتمعي متكامل في قضاء جبیل 

 
الصحیة والتعلیمیة والاجتماعیة، بل أیضًا یعتمد تعزیز رفاه المجتمع في قضاء جبیل لیس فقط على توسیع نطاق الخدمات 

على إنشاء فضاءات مشتركة یلتقي فیھا الوصول إلى المعلومات والفرص والكرامة والمشاركة المجتمعیة. فالتحدي الأساسي  
بین  التكامل  التشتت وغیاب  البشریة، بل في  الموارد  المؤسسات أو  أو  الأفكار  یتمثل في نقص  القضاء لا  الذي یواجھھ 

الإنسان. لمبادراتا تتمحور حول  متكاملة  في منصات مجتمعیة  الاستثمار  الدوریة  ومن خلال  المجتمعیة  الأسواق  مثل 
إلى جانب تعزیز مسارات الانتقال من التعلیم إلى العمل، وتطویر برامج التوعیة بالصحة الوقائیة والصحة النفسیة،   ،المتنقلة

ن لقضاء جبیل أن یعزز التماسك الاجتماعي ویحُسّن سبل العیش وجودة الحیاة في  وتعزیز إدماج الفئات الأكثر ھشاشة، یمك
ویقف القضاء عند تقاطع مھم بین تقالید مجتمعیة راسخة وتحدیات اجتماعیة متزایدة، ما یمنحھ فرصة حقیقیة   .آن واحد

صیة المحلیة. ویتطلب تحقیق ذلك لیصبح مرجعًا وطنیًا في اعتماد استراتیجیات رفاه مجتمعي شاملة وقائمة على الخصو
تعاونًا مستدامًا والتزامًا طویل الأمد، إضافة إلى الانتقال من تدخلات متفرقة إلى مقاربات شمولیة تضع الإنسان في صلب  

 عملیة التنمیة.
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 الخلاصة والآفاق المستقبلیة 
 

الذي یواجھ قضاء جبیل لا یتمثل في نقص   التحدي الأبرز  المحلیة، بل في استمرار إن  القدرات  الموارد أو الأفكار أو 
بشأن  الیقین  وعدم  المركزیة  المؤسسات  بضعف  یتسم  وطني  سیاق  وفي  القطاعیة.  والتدخلات  الحوكمة  في  التشتت 

ئمة  الاستثمارات العامة طویلة الأمد، یصبح بناء القدرة على الصمود مرھونًا بتبني استراتیجیات منسقة ولا مركزیة وقا
ویعتمد مستقبل التنمیة المستدامة في جبیل على قدرة القضاء على العمل كنظام متكامل.   .على العمل على مستوى القضاء

فتوفر الطاقة بشكل موثوق، والأمن المائي، وإدارة میاه الصرف الصحي، ومعالجة النفایات الصلبة، والنقل، والبنیة التحتیة 
تقنیة، قضایا  مجرد  لیست  والسواحل،    الرقمیة  والغابات  الجباب  وحمایة  المستدامة،  للزراعة  أساسیة  تمكین  عوامل  بل 

كما أن حمایة الأحواض المائیة والأراضي الزراعیة    .وتطویر السیاحة، وتعزیز ریادة الأعمال، وتحقیق الإدماج الاجتماعي
ائي ودعم الاستدامة الاقتصادیة طویلة الأمد. وفي  والنظم البیئیة ترتبط ارتباطًا وثیقًا بحمایة سبل العیش وضمان الأمن الغذ

الوقت نفسھ، تعتمد قطاعات السیاحة والابتكار والصناعات الإبداعیة على وجود بنیة تحتیة فعّالة، ورأس مال بشري مؤھل،  
ء آلیات تنسیق ومن أجل تحقیق ذلك، ینبغي أن تعطي الحوكمة الفعّالة الأولویة للتكامل، من خلال إنشا  .ومجتمعات متماسكة

على مستوى القضاء تعمل على مواءمة جھود البلدیات، وتوجیھ الاستثمارات، والحد من الازدواجیة في المبادرات. كما 
القرى،   مستوى  على  الصحي  الصرف  میاه  ومعالجة  المتجددة،  الطاقة  أنظمة  مثل  والعملیة  اللامركزیة  للحلول  یمكن 

نفایات، والإدارة المجتمعیة للغابات، والخدمات البلدیة الرقمیة، أن توفر نتائج أسرع ومبادرات الاقتصاد الدائري لإدارة ال
المحلیة العیش والإدماج الاجتماعي   .وأقل كلفة وأكثر ارتباطًا بالمجتمعات  الرؤیة، یجب أن تبقى سبل  وفي صمیم ھذه 

لسیاحة والابتكار والرفاه الاجتماعي على أساس  محور السیاسات التنمویة. إذ ینبغي تقییم السیاسات في مجالات الزراعة وا 
قدرتھا على خلق فرص عمل لائقة، والحد من ھجرة الشباب، وتقلیص أوجھ عدم المساواة، وإعادة بناء الثقة بین المواطنین 

المجتمع    ومن خلال الاستفادة من عمقھ الثقافي وتنوعھ الجغرافي ونشاط بلدیاتھ ومؤسساتھ الأكادیمیة وشبكات  .والمؤسسات
المدني فیھ، یمكن لقضاء جبیل أن یشكّل نموذجًا وطنیًا للتنمیة المحلیة الشاملة والقادرة على الصمود، مبیّنةً كیف یمكن 

 مواءمة البنیة التحتیة والبیئة والاقتصاد والمجتمع نحو مستقبل مستدام. 
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